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[dentifikacia uchadzaca

Obchodné meno: IBS SLOVAKIA, s.r.0.

Sidlo: Hurbanovo ndmestie 19/45
972 01 Bojnice

Statutarny zastupca: Ing. Martin Huba, konatel’
ICO: 36 000 671
Daiiové identifikaéné &islo: 2020469440

Identifikagné &islo pre dai: SK2020469440

Bankové spojenie: UniCredit Bank, a.s, filidlka Prievidza
Cislo t&tu:

Zapisany: Okresny stid Trencin, obchodny register, odd. Sro.,
vlozka ¢islo 3341/R

Kontaktna osoba:

Telefon: 046/ 543 17 95
Fax: 046/ 543 05 99
Mobil:

E-mail;

Web: www.fondyeu.info




. = 2 Profil IBS SLOVAKIA, s.r.0.

iy 2.1 Charakteristika IBS SLOVAKIA

IBS SLOVAKIA je inovativna poradenské firma, ktord vznikla v roku 1996. Od samého
zatiatku poskytovala sluzby podporujiice ekonomicky a socidlny rozvoj, v oblastiach
poradenstva, Skoleni a poskytovania expertiz v celej oblasti riadenia projektového cyklu.

NaSim poslanim je zvy3it' kvalitu Vasich projektov ekonomického rozvoja.

Preco je vyhodné pracovat’ s nami?

e IBS SLOVAKIA je firma stradiciou od roku 1996 voblasti pripravy
strategickych rozvojovych dokumentov.

¢ PretoZe vynikajico pozniame slovenské prostredie (nasimi sluzbami pokryvame
celé uzemie Slovenska z kanceldrie v Prievidzi, pobotky v Kosiciach, a takmer
permanentného pobytu v Bratislave).

e Obchodné kontakty sklientmi z krajin EU dokazuju nade kvality (mali sme
klientov z desiatich krajin, pracovali sme sexpertmi vy$e dvadsiatich
narodnosti).

¢ Mame pravdepodobne najvicsiu databazu $pickovych slovenskych expertov (viac
ako 100 3pecialistov, ktori aktivne participuji na ekonomickych a socidlnych
reformach, a preto st pridanou hodnotou pre projekty doma aj v zahraniéi).

* Ponukame aj 3pickovych odbornikov zo zahranicia, ktori cheti s nami pracovat'.
o Eticky a profesionalny pristup (nasim cielom je dlhodoby biznis).

e Schopnost’ inovovat' (poskytneme Vam névrhy na zlepdenie a radi privitame
Vase podnety).

o Zameranie na rast (chceme byt’ eurépskym hratom v naSej oblasti).

Vsetko je o Pud’och

V dnelnej kreativnej dobe sa stdva najddlezitej§im faktorom &lovek. Firmy, ktoré s
schopné ziskat' a motivovat’ schopnych a tvorivych Fudi, vyhravajii tvrdy konkurenény
boj. Na druhej strane tito nadani a kvalitni profesionali si si vedomi svojej hodnoty,
apreto si mnohi cheh a vedia obhdjit' urditd nezavislost od firiem, s ktorymi
spolupracuji. Vysledkom je obojstranne prospeiné spoluzitic kreativnych firiem s
kreativnymi odbornikmi.
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IBS SLOVAKIA je unikatnym prikladom kreativnej firmy. My aktivne vyhladavame
f'udi, ktorf st bud’ na vol'nej nohe (tzv. freelancers), alebo st schopni a ochotni sa dat’ na
tito drahu v buddcnosti. [udi, ktori radi pracuji na novych projektoch, v novych,
viacjazyénych timoch, a ktori chell ekonomickit a profesionalnu nezévislost'.

IBS SLOVAKIA sa ako renomované poradenskd firma podiela na realizicii mnohych
medzindrodnych projektov. So zahraniénymi partnermi pripravujeme projekty pre
Eurdpsku komisiu, narodné vlady jednotlivych §tatov, samospravu, viadne i mimoviadne
institiicie a organizicie. Ich realizicia prebieha podla prisnych eurépskych pravidiel a
kladie vysoké naroky na vietky zifastnené strany.

Vyuzivame pritom vedomosti a skiisenosti expertov z réznych odvetvi, ktori si na pracu
v projektoch nasadeni na dobu uréitd v rozmedzi od nickolkych tyzdiiov po niekolko
rokov. Miestom vykonu price mbZe byt’ Slovensko, ale aj ktordkol'vek ind krajina sveta.

Miame dlhoroé¢né skiisenosti s evaludciami na Slovensku, preto ich nechapeme ako
kontrolu ¢ kritiku, ale ako hPadanie prileZitosti na zlepSenie. Ku klientovi
nepristupujeme nadradene z pozicie hodnetitel’a, ale partnerskym pristupom sa
snaZime o otvoreni interaktivnu komunikdciu. Zameriavame sa na zlepSenie obsahu
ako aj procesov a vyuZivame pritom naSe praktické skiisenosti. Sme presvedéeni, Ze
Slovensko ma vietky predpoklady na d’al$i rozvoj, a v konetnom désledku pozitivne
ovplyvnenie Zivota vSetkych ob&anov.
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2.2 Prehl'ad evaluacii realizovanych IBS SLOVAKIA v rokoch 1996 -

2009

P:.r. Niizov projektu Klient r:::;l:ie
Dopracovanie vyhodnotenia stavu implementacie SOP ['Z za
! obdobie jiin 2008 -- december 2008 z hl'adiska rastu Ministerstvo préce, 2009
zamestnanosti zaloZenom na kvalifikovanej a flexibilnej socidlnych veci a rodiny SR -
pracovnej silc a zavere¢né zhodnotenie SOP CZ
Dopracovanie vyhodnotenia stavu implementécie JPD NUTS 11
Bratislava Ciel’' 3 za obdobie jitn 2008 - december 2008 O
2 z hl'adiska zvySovania konkurencieschopnosti bratislavského Sehaveb Pi r;)din SR 2009
regionu prostrednictvom rozvoja Fudskych zdrojov a zéveretné L y
zhodnotenie JPD NUTS 11 Bratislava Ciel' 3
Retrospektivna evaludcia programov CARDS v Srbsku s 2008 -
2 a Macfdénsku S Partialh i 2009
Vyhodnotenie stavu implementdcie JPD NUTS I1 Bratislava
4 Ciel 3 za obdobie janudr 2004 — jin 2008 z hl'adiska zvy3ovania | Ministerstvo price, 2008
konkurencieschopnosti bratislavského regionu prostrednictvom | socidlnych veci a rodiny SR
rozvoja l'udskych zdrojov
Vyhodnotenie stavu implementacie SOP Cudské zdroje za
obdobie januar 2004 - jan 2008 z hl'adiska naplnenia Ministerss 4 !
5 globélneho ciel’a a Specifickych cielov SOP Ludské zdroje TRLSDIDVO PP, 2008
spolu s vyhodnotenim prinosu finanénych zdrojov ESF k ich socihuych-vecta-vodiny SR
dosiahnutiu
Rozvoj hodnotiacich kapacit MVRR SR a ostatnych .
zainteresovanych rezortov §tatnej spravy, v rdmei toho s e e 2008
realizované 4 evaludcie: airogicntingho v SR
6 Hodnotenie dopadov §trukturalnych fondov 2004 — 2006 na
regiony SR na drovni samospravnych krajov a nasledne na
trovni teritoridlnych $tatistickych jednotiek na Grovni
NUTS II z pohl'adu redukcie regionalnych disparit
7 Hodnotenie systémov riadenia, implementdcie a
indikatorov Strukturalnych fondov
8 Hodnotenie implementécie projektu technickej asistencie
»Budovanie administrativnych kapacit Uradu
spinomocnenkyne vlady pre romske komunity*
9 Hodnotenie dopadov 7 opatreni so zvy§enou mierou
intervencie zo strany $trukturalnych fondov na
marginalizované romske komunity.
Zhodnotenie pristupov éeskych a zahrani¢nych rozvojovych i ;
10 | partnerstiev Programu Iniciativy Spologenstva EQUAL pri I 2008
aplikécii horizontdlnej priority gender mainstreaming Y
I1 | Ex-post hodnotenie Programu SAPARD ;f.)‘(;‘;;’;g;gmma & 2007
12 | Zaveregné hodnotenie programu SAPARD v Ceskej Republike | Ministerstvo zeméddlstvi CR 2007
13 PriebeZna / zdvere€nd evaluécia vybranych CARDS projektov EuroPlus Consulting & 2007
v Albédnsku Management 5.1.0. -
\«').fp.racovanie priebeznej hodnotiacej spravy programu Ministerstvo préce,
14 lglﬁ:?;:;d)ﬁgﬁlgéenstva EQUAL a priprava metodoldgie socidinych vect s rodiny SR 2007
Nezivislé zaverecné hodnotenie ¢innosti Eurépskeho fondu pre s e
£ ute¢encov v Slovenskej republike v programovom roku 2005 Neinislenstvo e SR i
16 Ex-ante hodnotenie Regiondineho operaéného programu 2007 Ministerstvo vystavby 2006

2013

a regionalneho rozvoja SR
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Cielena priebeZnd evaludcia pokroku v implementécii

Ministerstvo vystavby

: Zvoi in i i 2
Nérodného rozvojového plédnu 2004 - 2006, v ramci toho boli a regiondineho rozvoja SR 005
hodnotené nasledovné programy:

17 SOP Priemysel a sluzby
18 SOP ludské zdroje
19 SOP Pol'nohospodérstvo a rozvoj vidieka

20 OP Zakladn4 infradtruktira

21 IPD Ciel 2

22 JPD Ciel’ 3

pic} INTERREG HIA SR-CR

24 INTERREG ITIA Mad'arsko-SR-Ukrajina

25 INTERREG IlIA SR-Pol'sko

26 INTERREG I1I1A SR-Rakiisko

27 Iniciativa Spologenstva EQUAL

28 Kohézny fond

29 Vypracovanie Strednodobej hodnotiacej spravy programového | Ministerstvo prace, 2005
dokumentu Iniciativy Spoloenstva EQUAL socialnych veci a rodiny SR "
Nezévisl¢ ziveretné hodnotenie tinnosti Eurépskeho fondu pre oy . "

» utefencov v Slovenskej republike v programovom roku 2004 Biuistariton Vet SR 20

31 | Priebezna evaludcia sektorov ECOSOC a EDIS Pohl Consulting and 2003

Associates

1 Evaludcia programu Phare — Eurépska iniciativa pre demokraciu | Delegacia Eurdpskej 2002 -
a ludské prava komisie v SR 2003
PriebeZnd evaluacia Grantovej schémy na podporu malého i3

33 a stredného podnikania TDI Group lelied. 2002

34 | Ex-post hodnotenic Phare programov na Slovensku :‘,’SS Ramboll Munngement 2002
Priebe7né evaluacie Phare programov na Slovensku pre OMAS N 1996 -

35 Consortium OMAS Central Unit 2001

36 | Evaluicia projektov Grantovej schémy PALMIF Muisterstvo price, 1998

socidlnych veci a rodiny SR




‘ Navrhovang | l ki ;
" s g | i o gt-1
Meno experta | pozicia Vek Vadelanie | i”".l {roly | Oblasti expertizy
| v projekte | pa x;}lflmh‘ |
| V)
Vedicitimu | 52 | Univerzita 23 ® Programovanie, implementécia, monitoring
Komenského | a evaludcia predvstupovych a povstupovych
v Bratislave | programov
| i e Rozvoj podnikania a konkurencicschopnosti
SR S | | e Systémy riadenia kvality I
Expert pre 44 20 e Programovanie. implement: monitoring
metodiku | technicka a evaludcia predvstupovych a povstupovych
[ univerzita v programov
indikétorov ; Bratislave | ¢ Rozvoj podnikania a konkurencieschopnosti
o Znalostnd ekonomika a manaZment
* Dobrd znalost’ legislativy Furopskej tnie v oblasti
implementécie ELI fondov, znalost pelitik,
postupov a terminologic EU fondov, skisenosti v
| oblasti metodickej ¢innosti
: | ® Poradenstvo a $kolenia v oblasti riadenia
1 projcktového cyklu
Evaludtor 36 | Univerzita ! 12 * Ludské zdroje a trh price
Mateja Bela | ® Priprava, implementacia a evaludciz
v Banskgj : Strukturdlne fondy a Phare
Bystrici e Monitoring a evaludcie programov EU
o Malé a stredné podnikanie
....... R © Fkonomika a riadenie rozvoja cestovného ruct
Evaludtor 30 | Ekonomickd | 9 e Monitoring a evaludcie programov |
univerzita v e Dobra znalost’ Icgislativy Furdpskej tnie v oblasti
Bratislave implementécie EU fondov, znalost’ politik, postupoy
| | a terminolégie E U fondov. skiisenosti v oblasti
' metodickej Einnosti
o Tvorba Stadii a analyz
SRS | R [ | ® Regiondlny rozvoj

Poznamka: Zivotopisy vietkych expertov a referencie (.»_rpe-rm_.\'a} v prilohe
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o 3 Pochopenie zadania
— 3.1 OP Zamestnanost a socidlna inklizia
- -
J' Operatny program Zamestnanost a socidlna inklizia je referenény dokument,
T na zdklade ktorého je v programovom obdobi 2007 — 2013 poskytovana podpora v
" oblasti rozvoja ludskych zdrojov, zvySovania zamestnanosti, zvySovania socidine;
1 inklizie a budovania kapacit.
—
A Podpora je poskytovand z prostriedkov Eurdpskeho socidlneho fondu az
-1 prostriedkov Statneho rozpodtu SR. OP ZaSI podporuje aktivity na celom izemi
— Slovenskej republiky. Prostrednictvom dvoch ciclov Konvergencia a Regiondlna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ bude podpora rozdelend medzi regiony podla
- ] ich ekonomickej vykonnosti.
I V nadvéznosti na analyzu trhu prace, poukazujicu na deformovany trh préce,
- ktory je daleko od rovnovéhy, sa stanovil globélny ciel OP ZaSI ,.Rast zamestnanosti,
§ pokles nezamestnanosti, socidlna inklizia a budovanie kapacir*, ktory mé ambiciu
NT priblizit’ sa k dosiahnutiu rovnovéhy na trhu prace.
¢ S
_J" Hlavné ciele OP ZaSI si zamerané na hlavné elementy trhu price a to
1 pribliZenie sa k pinej zamestnanosti (rast zamestnanosti, zniZovanie nezamestnanosti)
= a na podporu zamestnania osdb ohrozenych vyli€enim z trhu prace (st najcitlivej3i na
| zmenu podmienok na trhu prace). Podpornym hlavnym ciefom je zvySovanie kvality
T opatreni (ndstrojov) zameranych na rieSenie prvych dvoch hlavnych cielov.

Hlavné ciele OP ZaSI:

-
[ S—

-y = ZvySovanie zamestnanosti a adaptability a zniZovanie nezamestnanosti;

.‘ih = posilnenie integracie osob ohrozenych socidlnym vylidenim alebo socidlne
1 vyli¢enych a podpora zostladenia rodinného a pracovného Zivota;

- 4 = zvy3ovanie kvality l'udskych zdrojov a ich riadenia v oblasti verejnej politiky.

ol

-

Réamcové aktivity nevyhnutné pre dosiahnutie globélneho ciel'a a hlavnych
1 cielov sa realizuja cez jednotlivé prioritné osi:

-1 = Podpora rastu zamestnanosti;
1 - = podpora socidlnej inkluzie;
) | = podpora rastu zamestnanosti a socidlnej inklizic v BSK;
B = budovanie kapacit a zlepSenie kvality verejnej spravy:
- = technickd pomoc.
b i Riadiacim orgdnom pre OP ZaSI je Ministerstvo préce, socidlnych veci a
r S rodiny Slovenskej republiky. S.prostfedkovatel’skymi orgz:mmi Riadiace}}u f)rg'énu E,'.I.'l
! Fond socidlneho rozvoja a Socidlna implementatna agentura, na ktoré Riadiaci organ
-T - delegoval niektoré Casti implementacie operacného programu,
Al -
-y -J
._"'" -
-

i m
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3.2 Metodika hodnotenia indikatorov

Pojem indikator* je v kontexte ﬁtrukturélnych fondov chdpany ako
kvantifikovany ukazovatel' dosahovania stanovenych cielov. SluZi predovietkym ako
nastroj planovania programu a nasledne aj kontroly tspesnosti jeho implementécie. Aby

indikator efektivne splnil svoju funkeiu, musi spinat’ pat zakladnych podmienok, t.j. byt
SMART:

S — specific = konkrétny

M — measurable = meratelny

A — achievable = dosiahnutel'ny
R - realistic = realisticky

T — timely = ¢asovo obmedzeny

Jednotlivé typy indikatorov st definované ako:
Vstupy = Mobilizované finanéné a administrativne zdroje.

Vystupy = Prinosy priamo dosiahnuté pomocou vstupov.,

Vysledky =  Prvotné benefity vytvorené projektom resp. programom,
spravidla meratelné na zéklade agregécie vystupov jednotlivych
aktivit resp. projektov.

Dopady = Nepriame prinosy na trovni projektu resp. programu. Mozu byt
Specifické alebo globilne.

Zo zikladného vymedzenia pojmov audit, monitoring a evaluécia zobrazeného
v nasledujlicom diagrame je zrejmé, 7e evaluécia je najkomplexnej$im nastrojom, ktory
pokryva cely projektovy cyklus a celii ¥kalu indikatorov (vstupy, vystupy. vysledky,
dopady):

1
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Evaluécia indikatorov prebicha podl'a piatich evaluaénych kritérii:

Relevantnost’ — posudzuje vztah medzi stanovenymi cielmi a existujicimi
socio-ekonomickymi problémami, ktoré maja byt' vyrieSené danou intervenciou.

Hospodarnost/Utinnost® — hodnoti pomer medzi vynaloZenymi vstupmi
a dosiahnutymi  vystupmi, vysledkami a dopadmi, predovietkym z hl'adiska
finanénej naroénosti.

Efektivnost’ —~ porovndva skutotne dosiahnuty pokrok so stanovenymi
planovanymi hodnotami.

Dopad - hodnoti, &i celkové prinosy intervencie zodpovedajii spolo¢enskym
potrebam, ktoré mali byt’ vyrieSené.

UdrZatenost’ — odhaduje schopnost dosiahnutych vysledkov pretrvat po
skonceni financovania z danej intervencie v strednom a2 dlhodobom horizonte.

Pri hodnoteni nastavenia indikatorov sa pouZiva néstroj ,Jogicky rdmec®,

ktory umoZiuje prehladne zobrazit' intervenéni logiku programu a nastavenie
systému indikatorov:

U
Dopady Globdine [*
Dihodobé efekty ciale
Vysledky
Priame a o] SPECIfiCkE
strednodobé efekty ciale e Progromové

I_ ciale

Vystupy
Vyrobeny tovar gy Operatives
Poskytnuté sluzby ciele

~ g

s - Implementicia

pProgramu




Vzijomny vztah indikatorov a hodnotiacich kritérii zobrazuje schéma
programu a jeho prostredia:

Socsding: Potreh
ekonomické Y
& Prohlémove

? ™ ohlasti

° h
Programy
Hodnotewia e

Relevantnost
\u_x_ Efektivnast
Trvala udriatel'most’

3.3 Predpoklady a rizika
331 Zakladné predpoklady realizicie projektu

Predpokladom je aktivna spolupraca Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny
SR a dalSich relevantnych indtiticii stimom. Jedine partnerstvo charakterizované
vEasnym dodanim analytickych podkladov, efektivnym dialégom, otvorenostou a snahou
0 zlepSovanie méZze viest' k pozitivnemu vysledku daného priebezného hodnotenia.

3.3.2  Rizika

Rizikom modZe byt pracovna pretaZenost zamestnancov Ministerstva prace,
socidlnych veci a rodiny SR a d’alSich relevantnych inStiticii, ktori budi mat’ k dispozicii
minimum &asu na aktivnu spolupracu a pripadné konzulticie. K neutralizovaniu tohto
rizika sa bude snaZzit' prispiet’ nd3 tim, ktory je silny obsahovo aj procesne, takym
sposobom, Z%¢ sa bude snaZit' vzdjomni komunikdciu maximalne zefektiviiovat
(samozrejme pri dodrzani potrebnej miery posielania kratkych sprav a efektivnych,
vopred dohodnutych stretnuti so zodpovednymi pracovnikmi).

13
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3.4 Navrhovany sposob realizacie zadania

5 Zdroj
Téma Uloha Aktivity Osoby Metodika At | - eap
k: 1.1 Vyhodnotit' | e Zber idajov | Puskajler e Postdenie OP ZaSI Hodnotjaca
Hodnotenie | vieobecné e Rozhovory Huba podra kritérii | ITMS sprava
vieobecnych | kritéria pre s pracovnikmi | Hubovd SMART
kritérii indikatory na RO a SO/RO | Helbich » Odpovede na
vietkych e Vypracovanie hodnotiace
indikatoroch mapy otdzky
pouzitych v OP indikétorov v zadavacich
ZaS| podla podmienkach
1.2 Vyhodnotit’ jednotlivych
vhodnost ciel'ov, priorit
systému a opatreni
indikdtorovpre | o Analyza
daldie Pod[’a
monitorovanie a tematickych
vyhodnocovanie | gpjasti
OP ZaSI a celkov
» Formuldcia
Zaverov a
odporucani
60 4 Zdroj
Téma Uloha Aktivity Osoby Metodika ot ;ilcii Vystup
% 2.1 Vyhodnotit e Zber Gidajov | Puskajler o Postidenie OP ZaSI Hodnotiaca
Hodnotenie | spravne e Rozhovory Huba podla kritérif | ITMS sprava
dokumentu | nastavenie s pracovnikmi | Hubové SMART
OP ZaSI indikatorov vo RO a SO/RO | Helbich o Strukttirované
vztahu k cielom e Vypracovanie rozhovory
2.2 Vyhodnotit' mapy s Odpovede na
vhodnost“ indikdtorov hodnotiace
nastavenia podra otazky
cielovych hodnét jednotlivych v zadavacich
pre jednotlivé cielov, priorit podmienkach
indikatory a opatreni
2.3 Vyhodnotit’ e Analyza
kompatibilitu podla
medzi prioritnou tematickych
osou 3 a osami oblasti
1.2a4 a celkov
2.4 Vyhodnotit’ e Formulacia
vo vicobecnosti Z4verov a
odporigani

14
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Téma Uloha Aktivity Osoby Metodika T ;L“ Vystup
3.ITMS 3.1 Vyhodnotit' | e Zber idajov | Puskajler o Postidenie ITMS Hodnotiaca
vhodnost’ » Rozhovory Huba podla kritérii | RO spréva
nastavenia s pracovnikmi | Hubovd SMART SO/RO
indikatorov OP RO a SO/RO | Helbich o Struktirované
ZaS1 v ITMS e Rozhovory rozhovory
3.2 Vyhodnotit’ s manaZérmi o Testovanic
vhodnost’ ITMS na uZivatel'ského
nastavenia MVRR SR prostredia
verejného * Rozhovory ITMS
portalu ITMS s KP/PP = ¢ Odpovede na
uzivatel'mi hodnotiace
ITMS otdzky
e Analyza v zaddvacich
podla podmienkach
tematickych
oblasti
a celkov
e Formulacia
zaverov a
odporitani
Téma Uloha Aktivity Osoby Metodika Zdroj Vystup
informécii
4. Vyzvyna | 4.1 Vyhodnotit' | e Zber idajov | Puskajler e Postidenie OP ZaS1 Hodnotiaca
predkladanie | indiktory & Rozhovory Huba podFa kritérii | ITMS spréva
ziadosti o pouZivané vo s pracovnikmi | Hubovéd SMART Vyzvy
NFP vyzvach na RO a SO/RO | Helbich o Struktiirované
predkladanie e Rozhovory rozhovory
ZoNFP s KP/PP = s Odpovede na
vyhlasenych v uivatelmi hodnotiace
OP ZaSI ITMS otazky
e Analyza v zaddvacich
podla podmienkach
tematickych
ablasti
a celkov
e Formulacia
zaverov a
odporiéani
15
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: i Lo Zdroj
Téma Uloha Aktivity Osoby Metodika itorcias | VISP
5. Projekty v | 5.1 Vyhodnotit' @ Zber Gdajov | Puskajler e Postidenie OP ZaSI Hodnotiaca
implementécii | indikdtory pouZité | e Rozhovory Huba podl'a kritérii | I'TMS sprava
v jednotlivych s pracovnik | Hubova SMART Vyzvy
projektoch mi RO Helbich e Struknirované | Projekty
implementovanych | a SO/RO rozhovory
v OP ZasSI * Rozhovory * Odpovede na
s manaZérmi hodnotiace
ITMS na otdzky
MVRR SR v zadavacich
e Rozhovory podmienkach
s KP/PP =
uzivatel'mi
ITMS
o Analyza
podla
ternatickych
oblasti
a celkov
e Formulacia
zéverov a
odportiéani
- o s Zdroj
Téma Uloha Aktivity Osoby Metodika i fois :’ici i Vystup
6. 6.1 Vyhodnotit | e Zber tidajov Puskajler e Postidenie OP ZaSlI Hodnotiaca
Horizontalne | vhodnost e Rozhovory | Huba podra kritérii | ITMS sprava
priority nastavenia s pracovnikmi | Hubova SMART Vyzvy
indikitorov RO aSO/RO | Helbich o Struktirované | Projekty
hcn.rizpnté] nych | e Rozhovory rozhovory
priorit s manazérmi e Odpovede na
v kontexte OP ITMS na hodnotiace
ZaS| MVRR SR otazky
e Rozhovory v zadévacich
s KP/PP = podmienkach
uZivatel'mi
ITMS
e Analyza
podla
tematickych
oblasti
a celkov
e Formuléicia
Zaverov a
odporitani
16
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; Zdroj :
Téma Uloha Aktivity Osoby Metodika iaformaer | | VIStup
7. Pracownd | 7.1 Vyhodnotit' | e Zber udajov Puskajler e Postdenie QP ZaSI Hodnotiaca
skupina pre | vysledky prace | o Rozhovory Huba podla kritérii | ITMS spriva
indikatory pracovnej s pracovnikmi | Hubova SMART
skupiny a ich RO a SO/RO | Helbich o Struktirované
prinos pre * Rozhovory rozhovory
skvalitnenie § manazérmi * Odpovede na
systému ITMS na hodnotiace
indikétorov OP MVRR SR otazky
Zasl * Rozhovory v zaddvacich
s ¢lenmi podmienkach
pracovnej
skupiny
e Analyza
podla
tematickych
oblasti
a celkov
¢ Formulacia
zaverov a
odporii&ani
17




4 Casovy harmonogram

Celkovy odhadovany ¢as potrebny na vypracovanie hodnotenia sit 4 mesiace od

podpisu zmluvy:

Téma / Aktivita

TyZdeli od podpisu zmluvy

7

9

10

11

12

131415 (16) 17

Téma | - Hodnotenie
vieobecnych kritérii

Téma 2 - Hodnotenie
dokumentu OP ZaSI

Téma3 - ITMS

> || lw

Téma4 - Vyzvy na
predkladanie Ziadosti o NFP

Téma 5 - Projekty v
implementacii

Téma 6 - Horizontalne priority

Téma 7 - Pracovna skupina pre
indikatory

Priebezné konzulticie so
zodpovednym pracovnikom RO

PredloZenie navrhu hodnotiacej
spravy

Pripomienkovanie névrhu
hodnotiacej spravy

Zapracovanie pripomienok

Odovzdanie findlnej verzie
hodnotiacej spravy

HURBANOVD KAMESTIE )

LOVAKIA,|
S.1.0.

872 01 BOJNICE

p

.

!I':C‘ asooos7: (1) g
- S
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Rozpocet

Cenové ponuka IBS SLOVAKIA na Vyhodnotenie vhodnosti systému
indikatorov a ich pouZivania v Operaénom programe Zamestnanost a socidlna inklizia je

15.500,- EUR bez DPH. Celkova cena vratane DPH predstavuje 18 445 .- EUR

l

| Poéet Jednotkova Coka st ému_‘
Cislo ‘ Téma sireors. oy o s v EUR bez
" dni pracovny deii | DPH
o LUy [ YRURGEDPH | T
I.__| Hodnotenie vicobecnych kritérii 7 250 1 750
2. | Hodnotenie dokumentu OP ZaSI 10 250 2500
3. | ITMS 12 250 3000
4. | Vyzvy na predkladanie ZoNFP 10 250 2500
5. | Projekty v implementacii 10 250 2500
6. | Horizontalne priority 7 2% 1750
7. | Pracovna skupina pre indikatory 6 250 | 500
SPOLU 62 15 500
DPH 19% 2945 |
| SPOLU cena s DPH 18 445 |
Pozndamka:

Uvedend cena je konecnd. Zahfia okrem odmien za prdcu akékolvek naklady spojené
s predmetom obstardvania, tj. cestovns, diéty, kanceldrske potreby, tlac a pod.

24, 8. 2009

RANOVD MAMESTIE 1945 i IBS |
[ 01 BOINICE : Sl !fr\.‘}’x"('.-‘».,!

L !
b 380 § 5.0 |

Ing. MartimHuba——
Konatel' IBS SLOVAKIA. s.r.0.
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Prilohy

o Cestné vyhlasenie o bezithonnosti uchidzaga

e Cestné vyhlasenie o kapacitich a komunikécii s obstaravatelom

° Potvrdenie o zapisani do zoznamu podnikatel'ov

® Zoznam realizovanych zakaziek (referencie) firmy IBS SLOVAKIA, s.r.0.
e Zivotopi sy expertov

* Referencie experta Martina Hubu v oblasti tvorby a hodnotenia indikdtorov za
roky 1996 - 2009

20
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Qgtm’: vyhldsenie o bezihonnosti nchadzaéa

V mene spolognosti IBS SLOVAKIA, s.r.0. vyhlasujem, Ze:

24.8.2009

Statutér ani Ziadny &len 3tatutarnej zlozky nebol pravoplatne odsiideny na
dzemi Slovenskej republiky, v State, kde ma sidlo, v §tate/Statoch. kde
podnika ani v mieste bydliska;

Nenaphil skutkovit podstatu jednania nekalej safaze formou
podplacania;

Na majetok uchddzaga nie je vyhlseny konkurz a Ze névrh na vyhlésenie
konkurzu nebol zamietnuty pre nedostatok majetku uchédzata:

Uchéadzag nie je v likvidacii;

Uchddza¢ nemé dafiové nedoplatky na tizemi Slovenskej republiky.
v Stéte, kde ma sidlo, v 3tate/Statoch, kde podnika ani v mieste bydliska;

Uchédza¢ ma vyrovnané vietky zavizky na zdravotnom a socidlnom
poisteni na tzemi Slovenskej republiky, v 3tite, kde ma sidlo,
v State/Statoch, kde podnika ani v mieste bydliska;

V3etky Gdaje uvedené v ponuke a jej prilohach st pravdivé.

HURBANOVD) NAMESTTE 1 IBS

7201 BOJNICE . SLOVAKIA,

ee-s6000671 @ g s.r.o,

Ing. Martin Huba
Konatel' IBS SLOVAKIA, s.r.o.
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Cestné vyhldsenie o kapacitich a komunikécii s obstardvatel’om

V mene spolocnosti IBS SLOVAKIA, s.r.o. vyhlasujem, Ze:

24. 8. 2009

I. Uchadzat ma dostatoéné jazykové, organizatné, administrativne
a technické zdzemie pre realiziciu pozadovanych &innosti:

= experti IBS SLOVAKIA ovladaji anglicky, nemecky a rusky
Jjazyk slovom aj pismom;

* cxperti IBS SLOVAKIA majii dostatoéné organizaéné a
administrativne kapacity a skidscnosti s realizaciou desiatok
projektov rovnakého alebo podobného charakteru v mnohych
eurdpskych krajinach;

= experti IBS SLOVAKIA maju k dispozicii potrebné technické
prostriedky a zariadenia — autd, poéitade, software. tladiarne,
telefény a pod.

2. Uchéddza¢ je schopny komunikovat’ s obstaravatelom na dennej baze — vo

forme osobnych stretnuti, telefonicky alebo prostrednictvom e-mailu.

[

| :i..’ﬂ!arﬁ’:.-,‘_‘,1;_-”':;:';:':!‘._- ' IBS

¥ f 5.r.0.

Ing, wba —

Konatel' IBS SLOVAKIA. s.r.o.

i SLOVAKIA

|
|
.l
]
'
|
]
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URAD PRE VEREJNE OBSTARAVANIE
Eé’;) Dunajska 68, P. O. BOX 58, 820 04 Bratislava 24

Urad pre verejné obstarédvanie podla § 133 zékona &. 25/2006 Z. z. o verejnom obstardvani a
o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov vydava

Potvrdenie

o zapisani do zoznamu podnikatel’ov

Obchodné meno a sidlo (miesto podnikania): IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Hurbanovo namestie 19/45
972 01 Bojnice

Predmet podnikania:

- podnikatelské poradenstvo,

- sprostredkovanie obchodu,

- Cinnost' organizacnych a ekonomickych poradcov,

- maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

- velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

- vydavatelské dinnosti,

- organizovanie vzdeldavacich kurzov a Skoleni,

- predaj nealkoholickych a priemyselne vyrébanych mliecnych
napojov, kokiailov, vina, piva a destildtov na priamu konzumdciu,

- predaj jeddl na priamu konzumdciu bez tepelnej dpravy,

- reklamné Cinnosti,

- priprava projektov pre Strukturdine fondy Eurdpskej iinie, priprava
strategickych programovych dokumentov, tvorba analyz, stidii
a stratégil, monitorovanie a hodnotenie projekiov a programov,

- vypracovanie programov hospoddrskeho a socidlneho rozvoja
obci, miest a samospravnych krajov,

- poradenské sluzby v oblasti regiondlneho rozvoja,

- organizovanie kultirnych a spolocenskych podujati,

- Cinnost’ uctovnych poradcov

Identifika&né &islo organizacie (ICO): 36000671
Registracné &islo v zozname podnikatelov: 2008/12-PO-A6474
Platnost’ potvrdenia do: 16. 12. 2009

Ing. Drahomira Jurikova
riaditelka odboru vestnika a zoznamov

<

Bratislava, 04. 12. 2008
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1 Referencia ¢, 1
[ N Potvrdenie 0 zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
F 1 ako predmet obstardvania
I 1
L J )
— | Nazov sluzby: Retrospektivna evaluseia programov CARDS v Srbsku

| a Macedénsku

Obstarivatel/Odberatel’: Particip GmbH
Merzhauser Str. 183
79100 Freiburg (Nemecko)

Kontaktna osoba; Sylvia Tag
+49 761 790740

Zhotovitel’: IBS SLOVAKIA, s.r.0.

Hurbanovo namestie 19/45
972 01 Bojnice

Zmluvna cena poskytnutej ot
sluzby bez DPH: 28 800 EUR

<. - S—
Pocet zamestnancov IBS ] ]
SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin ” ; I
Llskuménenia sluzby: 1172008 - trvi

Dodrianie zmluvného in

terminu a ceny: o

Cast’ vykonans firmou IBS B s |
SLOVAKIA: Nie je znime

Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

Prica na projekte Retrospektivna evaludcia programov CARDS v Srbsku a Macedénsku ako

podzhotoviteP nemeckej poradenskej spoloénosti Particip GmbH. Hodnotenie bolo zrealizované pre

Eurépsku komisiu v Bruseli a pokryvalo iroké spektrum CARDS programov v oboch krajinich
Lvrétane hodnotenia indikétorov.

Cestne vyhlasujem, Ze uvedens tdaje st pravdivé a sly

Zba je poskytovana.
g HuRBan e whvesTie vy T iBs |
Ing. Martin Huba 97207 FuCE : SLOVAKIA
24. augusta 2009 o o @ § sra '

—

i
t’\l




Referencia ¢. 2

Potvrdenie o zmluve rovnakého alebo podobhného charakteru
ako predmet obstarivania

Nizov sluZby: Dopracovanie vyhodnotenia stavu implementécie JPD NUTS II
Bratislava Ciel’ 3 za obdobie jiin 2008 — december 2008

z hPadiska zvySovania konkurencieschopnosti bratislavského
regionu prostrednictvom rozvoja Pudskych zdrojov a zdvereéné
zhodnotenie JPD NUTS II Bratislava Ciel’ 3

Obstaravatel/Odberatel’; Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
Spitalska 4 -- 6
816 43 Bratislava

Kontaktna osoba: Mgr. Dusan Kamenar, PhD.
manaZér implementécie programov
Tel. 02/20462016

Zhotovitel’; IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo némestie 19/45
972 01 Bojnice

Zmluvni cena poskytnutej

sluzby bez DPH: S40 EUR

Podet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin

uskutoénenia sluzby: G420 -~ 0672009

Dodrianie zmluvného

: ano
terminu a ceny:

Cast’ vykonani firmou IBS

SLOVAKIA: 100%

Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitel'om ako predmet zmiuvy:

V rdmci projektu bolo dopracované priebezné hodnotenie Jednotného programového dokumentu
NUTS II Bratislava Ciel’ 3, ktory bol implementovany v skratenom programovom obdobi 2004 — 2006
Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR ako Riadiacim organom a Ministerstvom 3kolstva
ako SO/RO. Celkova alokacia programu bola 73 mil. EUR.

Zdroj financovania: Eurdpsky socidlny fond 2004-2006

Potvrdenie obstardvatel’a o plneni zmluvy:

Cestne vyhlasujem, ¥e uvedené.ﬁdaje-&é-pmvdiré-&sfniha"poia poskytnuta.

| pussanove HAMESTIE it ¥ (B8

; §omunat
Ing. Martin Huba 101 BOUNICE j SLOVAKIA,

24. augusta 2009

0: 38000871 O g S.L.0.




Referencia ¢. 3

Potvrdenie o zmluve rovnakého alebo podobného charakteru

ako predmet obstardvania

Nazov sluzby:

Dopracovanie vyhodnotenia stavu implementécie SOP ['Z za
obdobie jiin 2008 — december 2008 z hP’adiska rastu
zamestnanosti zaloZzenom na kvalifikovanej a flexibilnej
pracovnej sile a zdvere¢né zhodnotenie SOP IZ

Obstaravatel’’Odberatel’:

Kontaktn# osoba:

Ministerstvo price, socidlnych veci a rodiny SR
Spitalska 4 - 6
816 43 Bratislava

Mgr. Dusan Kamendr, PhD.
manaZér implementacie programov
Tel. 02/2046 2016

Zhotovitel:

IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo namestie 19/45
972 01 Bojnice

Zmluvna cena poskytnutej
sluzby bez DPH:

10.000 EUR

Potet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin

04/2009 - 06/2009

SLOVAKIA:

uskutotnenia sluzby:
Dodrzanie zmluvného §
; ano
terminu a ceny:
Cast’ vykonand firmou IBS 100%

Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitel'om ako predmet zmluvy:

V ramei projektu bolo dopracované priebezné hodnotenie Sektorového opera¢ného programu Ludské

| zdroje, ktory bol implementovany v skratenom programovom obdobi 2004 — 2006 Ministerstvom

prace, socidlnych veci arodiny SR ako Riadiacim orgédnom a Ministerstvom $kolstva ako SO/RO.
Celkové alokécia programu bola 367 mil. EUR.

Zdroj financovania: Eurépsky socialny fond 2004-2006

Potvrdenie obstardvatel’a o plneni zmluvy:

Cestne vyhlasujem, Ze uvaﬂ?ﬁ‘ﬁﬁﬁﬁ%ﬁ”ﬁr’ﬂfdjﬁ;"ﬁ‘ﬂﬁlba bola poskytnuta.

HUREAMDN MAMESTIE 13M%

o WL

77T 1% BOLINICE I At
Ing. Martin Huba FROTEOINICE o SLOVAKiA,
24. augusta 2009 PO 30000671 3 § §.1.0, .
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Referencia ¢. 4

Potvrdenie o zmluve rovnakého alebo podobného charakteru

ako predmet obstarivania

Nézov sluzby:

Vyhodnotenie stavu implementicie JPD NUTS II Bratislava Ciel’
3 za obdobie janudr 2004 - jin 2008 z hP’adiska zvySovania
konkurencieschopnosti bratislavského regiénu prostrednictvom
rozvoja Pudskych zdrojov

Obstardvatel’/Odberatel’

Kontaktni osoba:

Ministerstvo price, socidlnych veci a rodiny SR
Spitdlska 4 - 6
816 43 Bratislava

Zhotovitel:

IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo namestie 19/45
972 01 Bojnice

Zmluvna cena poskytnutej
| sluzby bez DPH:

450.000 Sk (14.937 EUR)

| PoCet zamestnancov IBS
| SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin
| uskutotnenia sluzby:

10/2008 — 11/2008

DodrZanie zmluvného
terminu a ceny:

ano

Cast’ vykonan4 firmou IBS
| SLOVAKIA:

— —

100%

| Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

V' ramci projektu bolo vypracované priebezné hodnotenie Jednotného programoveého dokumentu
NUTS II Bratislava Ciel’ 3, ktory bol implementovany v skratenom programovom obdobi 2004 - 2006
Ministerstvom préce, socidlnych veci a rodiny SR ako Riadiacim orgdnom a Ministerstvom $kolstva
ako SO/RO. Celkova alokédcia programu bola 73 mil. EUR.

Zdroj financovania: Eurépsky socislny fond 2004-2006

Potvrdenie obstardvatel'a o plneni zmluvy:

¥

Ing. Martin Huba
24, augusta 2009

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené-tidaje-sirpravdivé d sluZba bola poskytnuta. f

1 )
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Referencia &. 5

Potvrdenie o zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstardvania

Vyhodnotenie stavu implementécie SOP Dudské zdroje za
obdobie janudr 2004 - jin 2008 z hP’adiska naplnenia globalneho
ciePa a Specifickych ciel'ov SOP Ludské zdroje spolu

s vyhodnotenim prinosu finanénych zdrojov ESF k ich
dosiahnutiu

Nizov sluzby:

Obstaravatel/Odberatel’: Ministerstvo price, socidlnych veci 2 rodiny SR
Spitalska 4 - 6

§16 43 Bratislava

Kontaktna osoba:

Zhotovitel IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo namestie 19/45

972 01 Bojnice

Zmluvni cena poskytnutej
sluzby bez DPH:

570.000 Sk (18.921 EUR)

| Podet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

4

Zmluvny termin
uskutoénenia sluzby:

10/2008 — 11/2008

Dodrzanie zmluvného

ano

terminu a ceny:

Cast’ vykonana firmou IBS
SLOVAKIA:

100%

| Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

V rdmci projektu bolo vypracované priebeZné hodnotenie Sektorového opera&ného programu Ludské
zdroje, ktory bol implementovany v skratenom programovom obdobi 2004 — 2006 Ministerstvom
| prace, socidlnych veci arodiny SR ako Riadiacim orgdnom a Ministerstvom $kolstva ako SO/RO.
Celkova alokacia programu bola 367 mil. EUR.

Zdroj financovania: Eurdpsky socidlny fond 2004-2006

Potvrdenie obstardvatela o plneni zmluvy:

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené \idaje st pravdivé a slu¥ba bola poskytnuta.

Ing. Martin Huba
24, augusta 2009




Referencia &. 6

Potvrdenie o zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstarivania

Nazov sluzby: Rozvoj hodnotiacich kapacit MVRR SR a ostatnych
zainteresovanych rezortov §titnej spravy

Obstardvatel/Qdberatel’; Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR
Sckcia stratégie rozvoja regiénov

Prievozska 2/B

825 25 Bratislava

Zhotovitel’: IBS SLOVAKIA, s.r.0. (spoluzhotovitel’)
Hurbanovo namestie 19/45
! 972 01 Bojnice

Pocet zamestnancov IBS

| SLOVAKIA na projekte: ! "
Loy tieniin 06/2008 — 11/2008 |
- uskutoénenia sluzby: '

|
| Dodrzanie zmluvného

. : ano
| terminu a ceny:

| Cast vykonand firmou IBS

0,
SLOVAKIA: e

Struény opis konkrétnej sluby poskytnutej zhotovitel'om ako predmet zmluvy:

Projekt bol realizovany formou on-the-job-trainingu 71 zamestnancov vSetkych ministerstiev, ktoré
plnia dlohu Riadiaceho orgénu alebo SO/RO pri riadeni §trukturalnych fondov 2004-2006. V rameci
projektu sii realizované 4 evaluicie:

* Hodnotenie dopadov 3trukturdlnych fondov 2004 — 2006 na regiény SR na trovni samospravnych
krajov a nésledne na trovni teritoridInych ¥tatistickych jednotick na trovni NUTS I z pohl'adu redukcie
regionalnych disparit

¢ Hodnotenie systémov riadenia, implementécie a indikétorov trukturalnych fondov

¢ Hodnotenie implementdcie projektu technickej asistencie ,,Budovanie administrativnych kapacit Uradu
splnomocnenkyne viady pre romske komunity*

® Hodnotenie dopadov 7 opatreni so zvySenou mierou intervencic zo strany Strukturdlnych fondov na |
marginalizované romske komunity.

Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

Cestne vyhlasujem, Ze uwdcné—édaje‘sl’x-pmvdivé:&ﬁ{‘uiha bola poskytnuta.

mdwEsTogas § IBS

Ing. Martin Huba
24. augusta 2009
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Referencia &. 7

Potvrdenic o zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstardavania

Nézov sluZby: Zhodnotenie pristupov &eskych a zahraniénych rozvojovych
partnerstiev Programu Iniciativy Spoloenstva EQUAL pri
aplikicii horizontélnej priority gender mainstreaming

Obstaravatel’Odberatel’: Ministerstvo price a socidlnich véci CR
Odbor fizeni pomoci z ESF

Na Pofi¢nim pravu 1

128 01 Praha 2

Kontaktn4 osoba:

| Zhotovitel’: IBS SLOVAKIA, s.r.0. (spoluzhotovitel)
Hurbanovo namestie 19/45

| 972 01 Bojnice

1CO: 36 000 671

Zmluvni cena poskytnutej

sluzby bez DPH: 267.000 K&

Poéet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin
uskutoénenia sluzby:

05/2008 - 11/2008

DodrZanie zmluvného

e ano
terminu a ceny:

Cast’ vykonana firmou IBS

SLOVAKIA: 20%

Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

V rdmci hodnotenia je vypracovana evaludcia programu EQUAL v Ceskej republike s osobitnym
dérazom na aplikaciu horizontalnej priority gender mainstreaming. Stastou evaluacic je porovnanie
implementdcie programu a vypracovanie prikladov dobrej praxe v Slovenskej republike. Rakisku
aNemecku. IBS SLOVAKIA zabezpetila spracovanie 14 pripadovych §tadii o projektoch
implementovanych v SR, zhrnutie dobrej praxe a odportcani na ziklade skiisenosti v SR a podicla sa
na spracovani zdverecnej hodnotiacej spravy. [

Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

Cestne vyhlasujem, %e uvedené fidaje s pravdivé a sluzba je poskytovand.
e naesT s 3 |BS
BOJNICE SLOVAKIA |

B
JE;

= r'n

Ing. Martin Huba
24, augusta 2009

I
QD0AT 1 3 |
|
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Referencia ¢. 8

Potvrdenie o zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstardvania

Nazov sluzby: Ex post hodnotenie Programu SAPARD v Slovenskej republike 1

Obstardvatel’/Odberatel’; Ministerstvo pddohospodérstva SR
Dobrovitova 12
812 66 Bratislava

Kontakina osoba:

| Zhotovitel”: IBS SLOVAKIA, s.r.0. (spoluzhotovitel)
Hurbanovo namestic 19/45
| 972 01 Bojnice }

| ICO: 36 000 671 |

Zmluvni cena poskytnutej
| sluZby bez DPH:

1.990.000 Sk

| Poéet zamestnancov IBS
' SLOVAKIA na projekte

R - b - — S

h

Zmlavny termin 11/2007 — 12/2007
uskutocnenia sluzby:

Dodrzanie zmluvného

. ano
| terminu a ceny:

Cast’ vykonani firmou IBS 90%
SLOVAKIA: ’

Strucny opis konkrétnc; sluzby poskytnutej zhotovitel’om ako pred met rmluvy

Price na projektu Ex post hodnoteni Programu SAPARD v Slovenské republllse pre klienta
Ministerstvo p8dohospodérstva SR. Zévere¢na cvaludcia postdila dopad programu s ohl'adom na jeho
stanovené ciele a analyzovala jeho Strukturdlny efekt. Zavereéna sprava bola vypracovand v stilade so
smernicou EK - Guidelines for the Evaluation of Rural Development Programmes supported by 1
SAPARD.

| Potvrdenie zhotovitel’a o pineni zmluvy: i

Cestne vyhlasujem, 7e uvedené idaje sii pravdivé a sluzba bola poskytnutd.

Ing. Martin Huba B comc: D SLOVAKIA{
24. augusta 2009 o ; sro. |




ha

Referencia ¢é. 9

Potvrdenie o zmluve rovnakého alebe podobného charakteru
ako predmet obstardvania

Nizov sluZby: Zaverecné hodnotenie Programu SAPARD v Ceskej republike

Obstardvatel’/Odberatel’: Ministerstvo zemédglstvi CR
Tésnov 17
117 05 Praha 1

Kontaktn4 osoba:

Zhotovitel: IBS SLOVAKIA, s.r.o. (spoluzhotovitel’)
Hurbanovo namestie 19/45
972 01 Bojnice

| 1CO: 36 000 671
!_ .
| Zmluvna cena poskytnutej
sluzby bez DPH:

1.499.000 K¢

Podet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin

512 e
uskuto¢nenia sluzby: 05/2007 - 11/2007

SLOVAKIA:

Stru¢ny opis konkrétnej sluZby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

Prica na projekte Zavere¢né hodnotenie programu SAPARD v Ceské republike pre klienta
Ministerstvo zemé&délstvi CR. Zaveredna evaluacia posidila dopad programu s ohladom na jeho
stanovené ciele a analyzovala jeho $trukturdlny efekt. Prace na projektu prebichali v troch etapéach,
ktoré priebezne komentoval Riadiaci vybor. Zaverena sprava bola vypracovani v silade so
smernicou EK - Guidelines for the Evaluation of Rural Development Programmes supported by

SAPARD a bola predlozené v &eskom a anglickom jazyku.

Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

I
|

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené iidaje st pravdivé a sluZba je poskytovana.

AR MEST a :F-:’,S .
Ing. Martin Huba 72 01 BOJNICE . SLOVAK A
24, augusta 2009 po: 00087t (0 ¢ s, )

Dodrzanie zmluvného ksip

terminu a ceny: .
ke __II

Cast’' vykonana firmou IBS 50% [




Referencia ¢. 10

Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstaravania

| Nazov sluzby: PriebeZns / zdveretnd evaludcia vybranych CARDS projektov
v Albinsku

Obstarivatel/Odberatel’: EuroPlus Consulting & Management s.r.o.
Némestie Martina Benku 6

811 07 Bratislava

|
| Kontaktna osoba:

| Zhotovitel’: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo nédmestie 19/45
972 01 Baojnice

| 1CO: 36 000 671

| Zmluvna cena poskytnutej
| sluZby bez DPH:

18.400 EUR

Pocet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

el g 28 01/2007 - 03/2007 |
uskutofnenia sluZby:

Dodrianie zmluvného

: Ano
terminu a ceny: .
|
. R B Svsguzen s frem i
| Cast’ vykonans firmou IBS | |
e | 100% |
|

SLOVAKIA:
—— !

| Stru¢ny opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitel'om ako predmet zmluvy: |

.! Praca na projekte Pricheznd / zévere¢na evaludcia vybranych CARDS projektov v Albansku pre |
Delegaciu Eurdpskej komisie v Tirane ako subdodavatel’ Atos Origin Belgium. V ramci hodnotenia
boli evaluované 4 sektory: policia, justicia, verejné obstardvanie a regiondlna infradtruktira. Celkova |
vySka hodnotenych programov predstavuje 857 mil. Sk. Prica evaludtorov bola ohodnotend
velvyslancom Eurépskej komisie v Albansku p. Helmutom Lohanom ako doposial’ najlepsia evaluicia

v Albansku.

| Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

Pr——— e ——————————————— . S —— ————

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené tidaje st pravdivé a sluZzba bola poskyvtnuta, E

L L o gvaKis :
P 3 5

.' Ing. Martin Huba j S.1.0 ,
L 24. augusta 2009 _ S i EE——




Referencia ¢ 11

Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru

akeo predmet obstardvania

Nazov sluzby:

Vypracovanie priecbeZnej hodnotiacej spravy programu
Iniciativy Spolo€enstva EQUAL a priprava metodolégie
samohodnotenia

Obstaravatel’’Odberatel”:

Kontaktnd osoba:

Ministerstvo préce, socidlnych veci a rodiny SR
Riadiaci orgian IS EQUAL

Spitalska 4-6

816 43 Bratislava

Zhotovitel:

[BS SLOVAKIA, s.r.0.
Hurbanovo namestie 19/45
972 01 Bojnice

1ICO: 36 000 671

Zmluvni cena poskytnutej
sluZby bez DPH:

1.000.000 Sk

Pocdet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

5

Zmluvny termin
uskuto¢nenia sluzby:

01/2007 - 12/2007

Dodrzanie zmluvného
terminu a ceny:

ano

Cast’ vykonana firmou IBS
SLOVAKIA:

100%

Stru¢ny opis konkrétnej sluZby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

V ramci pricbezného hodnotenia pokroku v implementécii Iniciativy Spolofenstva EQUAL
(spolufinancované zo zdrojov Eurépskeho socialneho fondu) v Slovenskej republike bolo vykonanych
20 monitorovacich ndvstev na mieste realizécie projektov. Hodnotiaca spriva obsahujiica zavery
a odporutania na zlepSenie implementacie bola predlozena 25.1.2007. Do konca roku 2007 bola
vypracovana metodika samohodnotenia,

Potvrdenie zhotoviteP’a o plneni zmluvy:

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené tidaje st pravdivé a sluzba bola poskytnutd.

Ing. Martin Huba
24. augusta 2009




Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstardvania

Referencia ¢. 12

Nazov sluzby:

Nezdvislé zaveretné hodnotenie ¢innosti Eurépskeho fondu pre
utefencov v Slovenskej republike v programovom roku 2005

Obstaravatel’’Odberatel’:

Kontaktn4 osoba:

Ministerstvo vniitra SR

Sekcia legislativy a vonkajSich vzt’ahov

Odbor zahrani¢nej pomoci
Pribinova 2
812 72 Bratislava 2

Zhotovitel:

IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo namestie 19/45
972 01 Bojnice

1C0: 36 000 671

Zmluvnd cena poskytnutej
sluzby bez DPH:

250.000 Sk

Podet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin
uskutotnenia sluzby:

10/2006 — 12/2006

SLOVAKIA:

Dodrzanie zmluvného i
terminu a ceny:
Cast’ vykonan4 firmou IBS 100%

Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotoviteI'om ako predmet zmluvy:

V ramci zAveretného hodnotenia &innosti Eurépskeho fondu pre utetencov v Slovenskej republike
v programovom roku 2005 bolo vykonanych 5 monitorovacich navitev na mieste realizacie projektov.
Hodnotiaca spréva obsahuje zdvery a odporiania na zlepdenic implementacie. Bola vypracované
v slovenskom aj v anglickom jazyku.

Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

Ing. Martin Huba
24, augusta 2009

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené (idaje st pravdivé a sluzba bola poskytnuta.




Referencia ¢. 13

Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru

ako predmet obstardvania

Nazov sluzby:

| Ex-ante hodnotenie Regiondineho operaéného programu

Obstaravatel’’Odberatel’:

Kontaktnd osoba:

Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR
Odbor realizécie programov regiondlneho rozvoja ‘
Prievozska 2/B

825 25 Bratislava

Zhotovitel’:

Hurbanovo namestie 19/45

IBS SLOVAKIA, s.r.o. ’
972 01 Bojnice ]
|

ICO: 36 000 671

Zmluvna cena poskytnutej
sluzby bez DPH:

490.000 Sk

.| Poclet zamestnancov IBS
" SLOVAKIA na projekte:

6

| Zmluvny termin
| uskutoénenia sluzby:

|
| Dodrianie zmluvného
{ terminu a ceny:

Cast vykonana firmou IBS
SLOVAKIA:

100%

Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitel'om ako predmet zmluvy:

programového dokumentu.

V rémci projektu bolo vypracované ex-ante hodnotenie Regionalneho operaéného programu na roky
2007-2013 s celkovou alokéciou 1,5 mld. EUR. Price prebichali v tizkej spolupraci s programovacim
timom a zastupcami klienta. Odpor(¢ania ex-ante hodnotitel'ov boli v prevaZnej miere zapracované do

24. augusta 2009

Potvrdenie zhotovitela o plnenf zmluvy:

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené tidaje st pravdivé a sluZzba bola poskytnuta.

| Ing. Martin Huba

SEOVAKLA

w wess w0




Referencia ¢. 14

Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru

ako predmet obstarivania

Nézov sluizby:

Cielen4 priebeZnd evaludcia pokroku v implementacii
Nérodného rozvojového plinu

Obstaravatel/Odberatel:

Kontaktna osoba:

Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja SR
Prievozska 2/B

825 25 Bratislava

Zhotovitel’:

IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo ndmestie 19/45
972 01 Bojnice

ICO: 36 000 671

Zmluvna cena poskytnutej
sluzby bez DPH:

492.000 SKK

Pocet zamestnancov IBS
LELOVAKTA na projekte:

Zmluvny termin

06/2005 - 08/2005

SLOVAKIA:

uskutoénenia sluzby:

Dodrzanie zmluvného & %
3 ano

terminu a ceny: J

Cast’ vykonang firmou IBS 100%

 —

| Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

finanénych prostriedkov.

Cielen4 priebeZnd evaluicia implementécie Strukturalnych fondov na Slovensku v celkovom objeme
1,5 mld. EUR bola uskuto&nend priblizne v polovici skrateného programovacieho obdobia 2004 —
2006. Zahfiala postdenie fyzického a finandného pokroku v implementacii vietkych operaénych
programov, JPD 2 a3, Iniciativ Spolotenstva ako aj Kohézneho fondu. Spréva tieZ obsahovala
posidenie opatreni zameranych prioritne na rieSenie rémskej problematiky a navrhy na realokéciu

Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

Ing. Martin Huba
24. augusta 2009

Cestne vyhlasujem, 7e uvedené tdaje s pravdivé a sluzba bola poskytnuta.




Referencia ¢. 15

Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstardvania

Nazov sluzby: Vypracovanie Strednodobej hodnotiacej spravy programového 1
dokumentu Iniciativy Spolodenstva EQUAL :

ObstardvateP/Odberatel Ministerstvo préce, socidlnych veci a rodiny SR |
Spitalska 6 |
816 43 Bratislava

Kontaktna osoba:

| Zhotovitel: [BS SLOVAKIA, s.ro.
: Hurbanovo namestie 19/45

| 97201 Bojnice

| 1CO: 36 000 671

Zmluvna cena poskytnutej — -
sluzby bez DPH: 245000/ 8KK
Pocet zamestnancov IBS i
SLOVAKIA na projekte: N
EOEISTAY T 06/2005 — 09/2005
uskutoénenia sluZby:
| Dodr¥anie zmluvného | Biin
terminu a ceny: ’
Cast’ vykonani firmou IBS 100% i
SLOVAKIA: =

1 Strutny opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitel'om ako predmet zmluvy:

Na zéklade informacii ziskanych z programovych dokumentov, schvalenych projektov a informacii
a idajov od Riadiaceho organu Iniciativy Spologenstva EQUAL bola vypracovand Strednodoba
hodnotiaca sprava programového dokumentu Iniciativy Spoloenstva EQUAL. Spréva sa zaobera
| pokrokom v implementacii Iniciativy Spolotenstva EQUAL do 31.7.2005. Bola vypracovana
| v slovenskom aj v anglickom jazyku.

-

Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy: I

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené Gidaje si pravdivé a sluzba bola poskytnutd.

Ing. Martin Huba i b i
24, augusta 2009 e BT "




Referencia ¢. 16

Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstardvania

Nizov sluZby: Nezdvislé zaveretné hodnotenie éinnosti Eurépskeho fondu pre
utefencov v Slovenskej republike v programovom roku 2004

Obstardvatel’/Odberatel’: Ministerstvo vniitra SR
Pribinova 2
812 72 Bratislava

Kontakini osoba:

Zhotovitel’: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo ndmestie 19/45
972 01 Bojnice

1CO: 36 000 671

Zmluvna cena poskytnutej
slu¥by bez DPH: 119.000 SKK

Poéet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

L¥% )

ks bl 06/2005 — 09/2005
uskutoénenia sluzby:

[ Dodrzanie zmluvného
|

| terminu a ceny:

IS |
|
A |
ano |

|
‘I-— _— P e —————————— et _.___,_,.,_._,_!

1

Cast’ vykonani firmou IBS ”
SLOVAKIA: HHEs

Struény opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy: ‘

Nezavisly pohPad na implementaciu pomoci z Eurépskeho fondu pre uteencov uréenej pre Slovenski
| republiku v programovom roku 2004 prostrednictvom zévereéného hodnotenia — ex-post evaluicia. |
| Sprava bola vypracované v slovenskom aj v anglickom jazyku.

| Potvrdenie zhotovitela o plneni zmluvy:

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené tidaje st pravdivé a sluzba bola poskytnuta.

Ing. Martin Huba -'- BOAINICE g &

24, augusta 2009




Referencia &. 17

Potvrdenie o zrealizovancj zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstardvania

R B S s A
Nazov sluiby: PriebeZnd evaludcia sektorov ECOSOC a EDIS i
_— oo s e )
Obstaravatel’/Odberatel’: | Pohl Consulting and Associates

Bonner Str. 26
3-80804 Mnichov (Nemecko)

Kontaktna osoba: !

Zhotovitel’: IBS SLOVAKIA, s.r.o. (pedzhotovitel")
Hurbanovo nimestie 19/45
72 01 Bojnice

Zmluvna cena poskytnutej

3 IR |
sluzby bez DPH: 12.000 EUR

Podet zamestnancov IBS '
SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin 2003
v . " UV
uskuto¢nenia sluzby: [

‘ dodrianie zmluvného o
# and
terminu a ceny: |

Cast’ vykonana firmou IBS
SLOVAKIA:

Podiel na celkovom plnenf zmluvy nie je znamy

Vigae @ oo ; § ” . .
| Strucny opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

I o e
!r‘\ko podzhotovitel' Pohl Consuiting and Associates (Nemecko) priebeZni evaludcia sektorov |
| ECOSOC (ekonomicka asocialna kohézia) a EDIS (rozdireny decentralizovany implementaény |

| systém) pred vstupom Slovenska do Eur6pskej Unie. |
|

Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

| = . “ g i siicn " d ;
| Cestne vyhlasujem, Ze uvedené tdaje s pravdivé a sluzba bola poskytnuta.
|

Ing. Martin Huba . | P EONIC OVAKIA |

24. augusta 2009
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Referencia ¢. 18

Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru

ako predmet obstardvania

Nazov sluzby: Evaluacia projektu AWAKE
Obstaravatel/Odberatel’: Mesto SpiSska Nova Ves

BIC Spisska Nova Ves

Zimna 72

052 01 Spisska Nova Ves

Kontaktna osoba:

Zhotovitel”: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo ndmestie 19/45
972 01 Bojnice

Zmluvna cena poskytnutej

sluzby bez DPH: KRN Sk §
Pocet zamestnancov IBS 1 Il
SLOVAKIA na projekte: '

i : _ - ‘ i

Zmluwzy termln } 2003 |
uskutoénenia sluzby: i
Dodr#anie zmluvného .

. ano

terminu a ceny: |

| Cast' vykonana firmou IBS 100% ;

i SLOVAKIA:

Strufny opis konkrétnej sluzby poskytnutej zhotovitel'om ako predmet zmluvy:

ECOS OUVERTURE pre mesto SpiSsk4 Nova Ves.

Evaluécia konatela IBS Slovakia projektu AWAKE, podporujiceho Zeny podnikatelky, z programu ;

| Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

i
[ & § i B FE i i & .
Cestne vyhlasujem, Ze uvedené iidaje st pravdivé a sluzba bola poskytnuta.

. o . SLOVAKIAL
Ing. Martin Hub: i E - 1
24. augusta 2009 " : B bal BT
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Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru

ako predmet obstardvania

Nazov sluzby:

| Obstardvatel’Odberatel’:

Kontaktna osoba:

Evaludcia programu PHARE - Eurdpska iniciativa pre
demokraciu a Pudské priva

i

| Delegécia Europskej komisie v SR
Panska ul. 3

| 821 08 Bratislava

Zhotovitel’:

IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Hurbanovo ndmestie 19/45
972 01 Bojnice

| Zmluvna cena poskytnutej
sluzby bez DPH:

Pocdet zamestnancov IBS
SLOVAKIA na projekte:

Zmluvny termin
uskutocnenia sluzby:

Dodrianie zmluvného
| terminu a ceny:

4.330 EUR

2]

2002-2003

| 4no

| =

SLOVAKIA:

Cast’ vykonana firmou IBS

Evaluacia programu Phare — Eurdpska Iniciativa pre demokraciu a l'udské préva a jej

100%

Strutny opis konkrétnej sluzby poskvtnutej zhotovitePom ako predmet zmluvy:

| volebnl kampari na Slovensku. Nésledne bola spracovana zavereéna spréva.

| Potvrdenie zhotovitel’a o plneni zmluvy:

ng. Martin Huba
24. augusta 2009

~J

Cestne vyhlasujem, Ze uvedené udaje st pravdivé a sluZba bola poskytnuta,



Referencia &. 20

Potvrdenie o zrealizovanej zmluve rovnakého alebo podobného charakteru
ako predmet obstardvania

Nézov sluZby: PriebeZna evaludcia Grantovej schémy na podporu malého
a stredného podnikania

Obstardvatel/Odberatel’s TDI Group Limited
Ferry House, 48 Lower Mount Street
Dublin 2, Irsko

o -

Zhotovitel’; IBS SLOVAKIA, s.r.0. (podzhotovitel)
Hurbanovo ndmestie 19/45
972 01 Bojnice

Zmluvni cena poskytnutej

shuzby bez DPH: PRI ERR

Pocet zamestnancov IBS

SLOVAKIA na projekte: 9

Zmluvny termin
uskuto¢nenia sluzby:

09/2002 - 11/2002

DodrZanie zmluvného }

, dno
terminu a ceny:

Cast vylouand firmon IBS Podiel na celkov Ineni zmluvy nie je zndm
SLOVAKIA: om plneni zmluvy nie je znamy

Struény opis konkrétnej sluZby poskytnutej zhotovitel'om ako predmet zmluvy:

Ako podzhotovitel TDI Group (frsko) zhodnotenie implementacie 37 projektov podporenych
z finanénych prostriedkov Grantovej schémy na podporu malého a stredného podnikania v rémei
programu Phare. Boli spracované spréavy z jednotlivych kontrol podnikov a zévere&n4 spriva.

Potvrdenie zhotovitePa o plneni zmluvy:

Cestne vyhlasujem, ¥e uvedené tidaje st pravdivé a sluzba bola poskytnuta.

Ing. Martin Huba
| 24. augusta 2009
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ZIVOTOPIS

Priezvisko:

Meno:

Bydlisko:

Datum narodenia;
Statna prisiu$nost’

Rodinny stav:

Najvyssie dosiahnuté vzdelanie:

rlnétitt‘scia
| [ed-do]

Gymnazium V. B. Nedozerskaho, Prievidza, ' :
Specializacia — matematika a fyzika _
91975 - 6/1983 | | !

Ziskany titul, diplom alebo certifikat:

Slovenska Technicka Univerzita, Fakulta ‘
elektrotechniky, odbor elektronické poditade,
Bratislava

| 9/1983 - 6/1988

Dipl. Ing.

Maturitné skusky i

- 8. Jazykové znalosti:
— (1 - znalost jazyka na Grovni materinského jazyka
2 - znalost' jazyka slovom aj pismom
- 3 — znalost jazyka na komunikaénej trovni
4 - znalost' jazyka na elementarnej Grovni
S B 5 - neznalost jazyka)
| Jazyk Citanie { Komunikacia 'I Pisanie
é_!ove'n"sf(?“_"m i Bk .__,L_i R - _ ; w— .__ —
- | Cesky 1 1 3
| Anglicky 1 L 1
T | Rusky i 2 g 2
e | Spanielsky 3 3 3
Nemecky - 3 3 i’ 3 i
- Franctzsky 4 4 ' 4
e ——— S— — ————— -
- 9. Clenstvo v profesijnych zdruZeniach/organiziciach: ziadne
a4 10. Iné znalosti: navrhovanie, riadenie a hodnotenie medzinarodnych projektov, obchodno-
prezentaCné schopnosti, po&itaéové znalosti (Word, Excel, Power Point, Lotus Notes), tréning
- trenerov (Holandsko, 1995), tréning facilititorov (Holandsko 1995), interkulturdine zrugnosti,
navrhovanie tréningov, implementacia a evaluacia
- 11. Sucasna pracovni pozicia:  majitel a riadite!
S 12. Kvalifikacia vztahujica sa k predmetu obstardvania: Martin Huba ako zakladatel IBS
Slovakia ma praktické skusenosti pri zagati sukromného podnikania MSP na Slovensku
= vV spolupraci so zahrani€nymi partnermi (IBS Slovakia zaéinala ako slovensko-holandsky joint-
venture) a v suCasnosti riadi tuto slovenskl firmu. Podobne vzhladom na jeho skisenosti z
i i priemysiu je kliCova jeho expertiza v marketingu a finanénych aspektoch podnikania na
= Slovensku. Jeho vzdelanie vIT oblasti a mnoho dal§ich skisenosti ako napriklad praca
1 v multindrodnych skupinach st velkou vyhodou pri navrhovan! a implementovani réznych
- medzinarodnych projektov v Struktirovanom a logickom smere. Bol spoluautorom evaluacnych

sprav Phare programov na Slovensku pre Eurépsku Komisiu v objeme desiatich miliard kordn.

CV Martin Huba
Strana 1z 11
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V roku 2001 ako expert na monitoring a evaluécie vyskolil okolo 70 eurotradnikov z 36 rdznych
indtitticii vratane Delegécie Eurdpskej Komisie na Slovensku, Uradu viady SR a vsetkych
ministerstiev. V roku 2002 sa podiefal na niekolkych evaludciach. V roku 2003 sa podielal na
priprave Programového Doplinku pre SOP Priemysel a Sluzby. V roku 2004 pracoval na réznych
studiach o podnikatelskom prostredi na Slovensku. Vroku 2005 pracoval na Studii
o obchodnych prileZitostiach medzi novymi &lenskymi krajinami EU a Latinskou Amerikou a bol
miestny manazér vtime technickej pomoci pre Seed Capital Company, kde mimo ineho
spracovava podnikatefsky zamer pre fond rizikového kapitalu na Slovensku. V roku 2005 viedol
timy evaluatorov pri hodnoteni Fondu uteencov, programu EQUAL, a pri prvom priebeznom
hodnoteni $trukturalnych fondov na Slovensku. V roku 2008 viedol tim evaluatorov pri Ex-ante
hodnoteni Regionalneho operatného programu. V rokoch 2006 - 2009 pracoval ako evaluator
a &len programovacich timov v Albénsku, Rumunsku, Bulharsku, Srbsku, Macedénsku a CR. Je
hlavnym lektorom IBS SLOVAKIA, s.r.0. v oblasti dalSieho vzdelavania.

Klatové kvalifikacie méZeme zhrat' nasledovne:

¢ Programovanie, implementacia, monitoring a evaluacia predvstupovych
a povstupovych programov, vratane tvorby a hodnotenia indikatorov
* Rozvoj podnikania a konkurencieschopnosti
¢ Znalostna ekonomika a manaZment
o Dobra znalost legislativy Europskej tnie v oblasti implementacie EU fondov, znalost
politik, postupov a terminoldgie EU fondov, skusenosti v oblasti metodickej innosti
e Poradenstvo a Skolenia v oblasti riadenia projektového cyklu

13. Odborné skisenosti:

Déatum

od :fa Krajina Institacia Pozicia Popis
12/2001 | Slovensko IBS Majitel a riaditef = Riadenie spolognosti (vo
-trva Slovakia vsetkych aspektoch)

=  Manazment a organizatné
konzultacie a tréningy

= Medzinarodné projekty

Zodpovednost' za aktivnu Géast IBS
Slovakia v medzinarodnych tendroch
a implementaciu projektov. V tom
istom ¢ase poskytovanie konzultécil a
tréningovych sluZieb pre rdzne
slovenské spolognosti a mesta.

Aktivne manazovanie slovenskej
webovskej stranky www.fondyeu.info
a anglicke] www.ibs-slovakia.com,
ktoré sa v kratkom Ease stala jednou
z najnavétevovanejSich stranok

‘ v oblasti poradenstva v projektoch
EU na Slovensku.

01/2007 | Slovensko SPUS Zakladatel a predseda | Zalozil a riadi neziskovu organizaciu

-trva

spravnej rady Spolognost pre uciace sa Slovensko
zameranl na dalsie vzdelavanie
dospelych. Pracuje ako lektor na
kurzoch Zaklady $kolenia Skolitefov
., Il., Riadenie [udskych zdrojov

v modernom podniku, Projektovy
manazment

CV Martin Huba
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03/2009
-trva

Bosna a
Hercegovina

IBS
Slovakia

Lektor

Skolenia pre pracovnikov Delegécie
EK v Sarajeve a pracovnikov
centralnych Statnych orgénov

v oblastiach: Riadenie projektového
cyklu, Riadenie zmien, Znalostné
riadenie, Time manaZment,
Vodcovské zruénosti, Vyjednavacie
techniky, Tvorivé rieSenia problémov,
Efektivne vedenie porad, Evaluacia a
Monitoring v spolupréci s HCL
consultants (Velka Britania).

11/2008
-trva

Srbsko,
Maceddénsko

IBS
Slovakia

Veduci timu, evaluator

Retrospektivna evaluacia
programov CARDS v Srbsku
a Macedonsku v spolupraci
s Partizip GmbH

03/2009
-trva

Slovensko

1BS
Slovakia

Konzultant

Préca na projekte ,Akademicka
kariéra vyskumnych a pedagogickych
pracovnikov na vysokych $kolach

v SR a moZnosti jej optimalizacie.
Analyticka Studia.* pre klienta
Ministerstvo 8kolstva SR.

05/2008
05/2008

Slovensko

IBS
Slovakia

Lektor

Skolenia Tréning trénerov

a Projektovy manza?ment pre
pracovnikov Slovenskej narodnej
kniZnice

06/2008
09/2008

Slovensko

IBS
Slovakia

Evaluator, lektor
Veduci timu

Praca na projekte Rozvoj
hodnotiacich kapacit MVRR SR
a ostatnych zainteresovanych
rezortov Statnej spravy

04/2008
10/2008

Slovensko

Ceska
republika

iBS
Slovakia

Evaluator

Praca na projekte Zhodnotenie
pristupov &eskych a zah raniénych
rozvojovych partnerstiev
Programu Iniciativy Spologenstva
EQUAL pri aplikacii horizontéinej
priority gender mainstreaming pre
Ministerstvo prace a socialnych
veci CR

CV Martin Huba
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11/2007
09/2008

Slovensko

IBS
Slovakia

Veduci timu

Praca na projekte Technicka
asistencia pri riadeni a implementacii
projektu ,Vytvorenie siete

s informaénym prepojenim
vedeckych, akademickych

a $pecialnych kniznic vratane ich
modernizacie” pre Slovensku
narodnt kniZznicu v Martine

10/2007
1212007

Slovensko

IBS
Slovakia

Evaluator

Praca na projekte Ex-post
hodnotenie Programu SAPARD
pre Ministerstvo
pédohospodarstva SR

10/2007
01/2008

Slovensko

EUROPE
Ltd.

Konzultant

Praca na projekte Monitorovanie
projektov Prechodného fondu

v Ceskej republike a na Slovensku
pre Eurépsku komisiu

05/2007
10/2007

Ceska
republika

IBS
Slovakia

Evaluator

Praca na projekte Zavéreéné
hodnoceni programu SAPARD
v Ceské republice

01/2007
03/2007

Albansko

IBS
Slovakia

Evaluator

Préaca na projekte Priebezna /
ziveretna evaluacia vybranych
CARDS projektov v Albansku pre
Delegaciu Eurépskej komisie v
Tirane.

01/2007
07/2007

Rumunsko

ECORYS

Konzultant

Praca na projekte zavedenia
voucherového systému vzdelavania
pre podnikatelov v Rumunsku.

0172007
1212007

Slovensko

IBS
Slovakia

Veduei timu

Praca na projekte Vypracovanie
priebeznej hodnotiacej spravy
programu Iniciativy Spoloéenstva
EQUAL a priprava metodolégie
samohodnotenia pre Ministerstvo
prace, socialnych veci a rediny
SR.

10/2006
12/2006

Slovensko

IBS
Slovakia

Evaluator

Praca na projekte Nezavisié
zaverené hodnotenie éinnosti
Eurdpskeho fondu pre uteCencov
v Slovenskej republike

v programovom roku 2005 pre
klienta Ministerstvo vnitra SR.

07/2006
04/2007

Slovensko

IBS
Slovakia

Vedci timu

Praca na projekte Priprava
programového manualu pre
Operaény program Bratislavsky
kraj pre Ministerstvo vystavby
a regionalneho rozvoja SR

CV Martin Huba
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06/2006 | Rumunsko Louis Konzultant Praca na projekte Phare CBC 2003
11/2006 | Bulharsko Berger Trvalo udrzatefny rozvoj
Rumunsko — Bulharskej
pohrani¢nej oblasti pre kiienta
Ministerstvo pre Eurépsku
integraciu v Rumunsku. Praca
zahffiala pripravu strategického
! programového dokumentu pre
: riadenie 200 mil. EUR.
| 05/2006 | Slovensko IBS Veduci timu Praca na projekte Ex-ante evaluacia
| 12/2006 Slovakia Regionaineho operaéného
programu 2007 - 2013 pre
Ministerstvo vystavby
2 regionalneho rozvoja SR.
03/2006 | Slovensko IBS Konzultant, lektor Riadenie a implementacia projektu
03/2007 Slovakia Diverzifikovana regionaina politika
Banskobystrického samospravneho
kraja. Podielal sa na Skolen[ ¢lenov
regionalnych partnerstiev.
12/2005 | Slovensko IBS Konzultant Praca na projekte Monitoring
10/2006 Slovakia projektov Grantovej schémy
SISME pre klienta NARMSP.
03/2005 | Slovensko IBS Miestny manazér Praca v rdmci technickej asistencie
-10/2005 Slovakia | projektu fondu rizikového kapitalu v Seed
Capital Company v spolupraci
s Ecorys-NE! (Holandsko).
05/2005 | Slovensko IBS ManazZér projekiu a Praca v ramci priebeznej evaluacie
-08/2005 Slovakia | Evaluator Strukturalnych fondov na
Slovensku pre Ministerstvo
vystavby a regiondineho rozvoja
| SR.
05/2005 | Slovensko | IBS Manazér projektu a Praca v ramci priebeZnej evaluacie
09/2005 | | Slovakia | Evaluator programu EQUAL pre Ministerstvo
prace, sociainych veci a rodiny
SR.
05/2005 | Slovensko IBS Veduci timu Préca v ramci zaverecnej evaluacie
09/2005 Slovakia Fondu uteéencov v roku 2004 pre
Ministerstvo vnitra SR.
01/2006 | Slovensko IBS Miestny manazeér Préca na $tudii "ldentifikacia
-05/2005 Slovakia | projektu a Evaluator obchodnych prilezitosti a spoluprace

medzi podnikmi z desiatich novych
&lenskych krajin EU a krajin
Latinske] Ameriky" v spolupraci s
ACE (Spanielsko). Analyza piatich
novych &lenskych Statov EU
(Slovensko, Ceska republika,
Estonsko, Malta, Cyprus).

CV Martin Huba
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03/2003
-12/2004

Slovensko

IBS
Slovakia

Miestny manazér
projektu a Evaluator

Préaca v projekte na zlepSenie
podnikatelského prostredia pre malé
a stredné podniky na Slovensku
financovanom holandskou viadou
riadené firmou ECORYS-Nei
(Holandsko) v pozicii konzultanta a
miestneho manazéra projektu.
Vypracovanie réznych
hodnotiacich sprav, ako napriklad:
o Vyuzitie Strukturainych fondov
na Slovensku
o Dopady vstupu do EU na MSP
na Slovensku
« Dopady legislativnych zmien na
podnikanie
e Biela kniha MSP na Slovensku
o Stratégia rozvoja MSP na
Slovensku

l
|
|

11/2003
-03/2004

Slovensko

IBS
Slovakia

Evaluator

Praca na poslednom externom
hodnoteni Slovenska pred
vstupom do EU. V rémci timu POHL
Consultants (Nemecko) praca na
evaluécii Phare programov 2001,
2002 a 2003

11/2003
-10/2005

Slovensko

IBS
Slovakia

Facilitator a Tréner

Névrh a implementacia trojdiovych
workshopov navrhnutych

a poskytovanych pre vrcholovy
manaZment v DEXIA Banke,
zameranych na Tréning trénerov

06/2003
-09/2003

Slovensko

IBS
Slovakia

Konzultant

Praca s Phare projektmi v spolupraci
s TDI s.r.0. (Irsko) tykajiica sa
realizacie Technickej asistencie
pre pripravu programového
doplinku sektorového operaéného
programu Priemysel a sluzby pre
budtce Strukturaine fondy.

04/2003

Slovensko

IBS
Slovakia

Facilitdtor a Tréner

Néavrh a implementécia dvojdfiovych
workshopov navrhnutych a
poskytovanych pre vrcholovy
manazment v DEXIA banke.
Workshopy zamerané na cielovo
orientované projektové plénovanie
(riadenie projektového cykiu a
logicka plénovacia matrica)

11/2002
-12/2002

Slovensko

IBS
Slovakia

Manazér projektu a
Evaluator

Zhodnotenie AWAKE projektu

v ramci programu ECOS
OUVERTURE pre mesto SpiSska
Nova Ves

11/2002
-01/2003

Slovensko

IBS
Slovakia

Manazér projektu a
Evaluator

Evaluécia pre EC Delegatiru

v Bratislave v ramci programu
Phare — Eurépska Iniciativa pre
demokratické a Fudské prava a
uéinky volebnej kampane na
Slovensko.

CV Martin Huba
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09/2002
-11/2002

Slovensko

IBS
Slovakia

Manazér projekiu a
Evaluator

Praca s TDI (irsko) v pracovnej
skupine IDI Framework
Consortium team pre EC
Delegatiru v Bratislave v ramci
hodnotenia grantovych schém
MSP na Slovensku. Vediici

v skupine 6 hodnotitefov (vSetci
nominovani experti IBS Slovakia)

09/2002

Slovensko

IBS
Slovakia

Konzuitant

Poskytovanie kratkodobych
technickych expertiz v ramci TDI
skupine) Irsko v $truktire Phare
programe podpory Slovenskej
agentary pre investicie a rozvoj
obchodu (SARIO). Préca v skupine
na webovej stranke SARIA.

07/2002
-08/2002

Slovensko

IBS
Slovakia

Konzuitant

Poskytovanie kratkodobych
technickych expertiz v ramci TDI
skupine ) Irsko v $truktire Phare
programe podpory Siovenskej
agentury pre investicie a rozvoj
obchodu (SARIO). Praca na
analyzach v sektore Elektronického a
softvérového priemyslu na
Slovensku.

02/2002
-06/2002

Slovensko

IBS
Slovakia

Konzultant

Poskytovanie konzultaénych
sluZieb pre Narodnu agentiru
rozvoja MSP podra poriadku
vyrobit’ manual pre rozsireny
decentralizovany implementaény
systém vo Phare a ISPA

05/2002
-06/2002

Slovensko

IBS
Slovakia

Konzultant

Poskytnutie kratkodobej technickej
expertizy v rémci TDI skupine (irsko)
v Struktire Phare programu podpory
SARIO. Pomoc pre asociaciu
sklarskeho priemysiu s navrhom
projektu na podporu exportu
(Asociacia po schvéleni ziskala
najvys8si schvaleny grant okolo
270,000 EUR)

04/2002
-09/2002

Slovensko

IBS
Slovakia

Miestny manazér
projektu a Evaluator

Poskytovanie sluzieb v ramci PLS
Ramboll team (Dansko) v $truktare
hodnotenia rokov 1997 a 1998 Phare
programov na Slovensku.
Hodnotenie restrukturalizacie
podnikov, rozvoja MSP, Obchodu a
investicif, Bankového sektora,
rozvoja obcianskej spoloénosti a
prava

CV Martin Huba
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12/2001
-12/2003

Slovensko

IBS
Slovakia

Konzultant

Poskytovanie konzultadnych sluZieb

v rdmci Aquater (ENI group),

Talianska spolo¢nost, pomoc pri

vstupe na Slovensky trh $pecialne

v ISPA projektoch:

= Znetistené vodné prostredie na
Slovensku

= Vodné potrubia a Uprava
prostredia a rekonS$trukéné
prileZitosti

V tom istom ¢ase pomoc na éeskom
trhu (Uprava prostredia

v Ostravskych olejovych lagtinach
financovana Geskou viddou)

11/2001
-12/2001

Slovensko

IBS
Slovakia

Facilitator a Tréner

3 dvojdiiové workshopy navrhované
a poskytované zamestnancom
zodpovednym za planovanie, interné
a externé tréningy v Yazaki (najvacsi
japonsky investor na slovenskom
pracovnom trhu okolo 3000 ludi).
Obsah workshopov:

* Vzdeldvanie v organizacii
(SWOT analyza a vizia
pripojenia na Yazaki vzdelavaci
systém)

* Ciele orientované na projektové
planovanie (projektovy cyklus
tykajlci sa manazmentu a
logickej plénovacej matrice)

= Prezentovanie technik
(komunikéacia, situaéné
vodcovstvo, prezentacie,
Struktlra)

05/2001
-11/2001

Slovensko

IBS
Slovakia

Partner zodpovedny
Za riadenie
medzinarodnych
projektov

* Riadenie spoloénosti (marketing
a financie)

* ManaZment a organizaéné
konzultécie a tréning

*  Medzindrodné projekty

Zodpovednost za aktivnu Uéast IBS
Slovakia na medzinarodnych
tendroch a v ich implementovani
(ako priklad Technologicky park

v RozZiave). V tom istom &ase
poskytovanie konzultacii a
tréningovych sluzieb v réznych
slovenskych firmach a
samospravach.

04/2001
-10/2001

Slovensko

IBS
Slovakia

Manazér projektu,
Evaluator a Tréner

7 trojdfiovych tréningovych
kurzov (6 slovensky a anglicky)
navrhnutych a poskytnutych
okolo 70 eurotiradnikom z 36
slovenskych ministerstiev,
inStitucii a EC Delegatary. Jeden
seminar poskytnuty relevantnym
slovenskych institiciam a EC
Delegatiire informujici o
budicnosti monitoringu v ramci
projektu Rozvoj monitorovacich a
hodnotiacich kapacit.

CV Martin Huba
Strana 8z 11




1011996
-trva

Slovensko

IBS
Slovakia

Konzultant a Tréner

ManaZment a podnikatelsky tréning,
konzultacie v slovenskych firmach.
Rézne workshopy a tréningové kurzy
poskytované slovenskym
spolocénostiam a samospréavam
(Rozvojova stratégia miest a obci,
vizia roz$irenia, prezentaéné
zruénosti, projektové planovanie,
predaj a marketing, sekretariat,
kvalita manazmentu a pod.)

(Alcatel, Porfix-porobetoén, IT projekt,
Banské stavby, Tatranabytok,
Nitrianske strojarne, Prievidzska
miiekaref, VVU Martin, Drevina
Turany, Mlad Handlova, Mesto
Timade, Ministerstvo Obrany a pod.)

09/1596
-04/2001

Slovensko

IBS
Slovakia

Miestny manazér
projektu a Evaluator

Praca ako nezavisly evaluétor pre
OMAS Consortium v Bratislave

v ramci Phare monitorovacich a
hodnotiacich siuzieb. Ugast' na
zhodnoteni Phare programov

v réznych sektoroch (vzdelavanie,
prostredie, pofnohospodarstvo,
katastre, socidlna bezpeénost,
rozvoj trhu prace, verejné financie,
bankovnictvo, zakaznici, MSP,
export a rozvoj obchodu, civilna
spoloénost, priame zahranicné
investicie, energia, privatizacia,
cezhraniéna spolupraca, vnitro,
pravo, informaéné technolégie,
koordinacia) a sthrnné
hodnotenie Slovenska

09/1985
-09/1998

Slovensko

IBS
Slovakia

Veduci partner

Veduci partner v poradenskej firme
poskytujucej sluzby pre slovenskych
podnikatelov v oblasti ako systém
kvality, manazment a organizaé¢né
poradenstvo

01/1996
-08/1996

Slovensko

IBS
Slovakia

Povereny projektovy
lider a tréner,
poradensky expert

v reStrukturaliza¢nom
projekte PSO
95/SK/1/1 “Rozvoj
priemyslu v regiéne
Prievidza"
financovanom
holandskou viddou

Restrukturalizacia a revitalizacia 6
slovenskych spolo¢nosti. 3 z nich
boli SME (Prievidzska mliekaren,
Drevina Turany vyrobca nabytku a
Mlad Handlova vyrobca hragiek).
Zakaznikom sa poskytovala analyza
spolognosti, budice vyskumné
konferencie (vizia roz$irenia), akéné
planované workshopy (pouZite
GOPP - Cielovo orientovana
metdda projektového planovania a
niekolko Speciéinych tréningov. Po
zadiatoCnej periéde potas
niekolkych dni v kazdej spolotnosti
sa vytvorilo niekolko hlavnych timov
pozostavaijucich z dvoch vnutornych
zamestnancov a konzuitantov.
Hlavny tim implementoval
reStrukturalizaciu v réznych
oblastiach (financie, marketing a
predaj, produkcia apod.)
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06/1994 | Slovensko BME Obchodny a Bolo to velmi uzito¢né stat sa
-09/1995 Novaky marketingovy manazér | jednym z top manazérov

v spolo€nosti s obratom okolo 10
MEUR. Riadenie 34 [udi (80% z nich
malo univerzitny titul) a viozit vela
energie na motivovanie fudi
(rozhovory v oblasti kariéry, mali
planovat mesaéne ich ulohy a
zhodnotit' ich vysledky, vnitorné .
noviny, benchmarking s Gspesnymi |
spoloénostami, $tudenti z univerzit
zo Spanielska ako stazisti a pod.)
vela dolezitych Uloh vo firme bolo
spinenych a spolo¢nost dosiahia
vysoky zisk vo svoje] historii (okolo
IMECU) v 1995 (napriklad nemecky

trh)
04/1983 | Slovensko IBS Manazér pre Organizované produkovanie SWOT
-05/1994 Slovakia | strategické planovanie | analyzy organizacie, séria sedenl

brainstormingu s ciefom zlepsit
pinenie, zapadny Styl
podnikatelského planu diskutovany a
potas staze v SAFAN bv v Lochem,
strojarska firma v Holandsku ‘
s ciefom vymeny (produkcia nielen

pre tazbu v bani ale aj pre ostatnych
zakaznikov, nielen pre doméci trh ale
tieZ pre zahraniénych klientov)

8;}.? 99923 Slovensko ZMOS Slovensky manazér Projekt v oblasti spoluprace medzi

projektu v ramci EU ob&anmi Holandska, Nikaraguy a
projektu NEWS Cesko-Slovenska ( napriklad
Nijmegen, Masaya a Prievidza). Vela
zaujimavych napadov riesili experti

z byvalého Zapadu a Vychodu na
pomoc Juhu. Pomoc sa zacala cez
zapojenie mesta Prievidza vo
vypracovan| projektu a neskér

v koordinovani slovenskej strany na
niekofko mesiacov.

it | Slovensko | 1IZOSTAV | Obchodny manazér | Prvy kontakt s précou v skromne]

firme, ktora zamestnavala okolo 100
fudl. Pokusit' sa vytvorit' konkrétne
Struktiry a jasné predstavy o
llohach v raste organizacie. Praca
ukonéena z dévodu zlyhania dennej
komunikacie na trase Prievidza, Nitra
a spét (200 km denne autom)
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10/1990
-7/1992

Slovensko

BME
Novaky

Predajca,
marketingovy manazér

Po zmenach v roku 1989, spojenim
obchodného oddelenia, s cielom
pomoct v zmenach v profile

z papierovej orientacie na novy $tyl
moderného oddelenia. Ziskavanie
kontaktov (praca ako predajca,
marketingovy Specialista, oddelenie
podpory zaoberanie sa zahraniénymi
trhmi ako Juzna Afrika, UK, Turecke,
Polsko, Mad'arsko, Ukrajina a vela
Cesko-Slovenskych firiem a pod.),
pomoc firme zmenit' sa smerom

ku klientovo orientovane] organizacii
a zvysit jej obrat)

711988 -
9/1890

Slovensko

BME
Novaky

Programétor

Pracoval (v jazyku FORTRAN 77) na
rozvoji ManaZérskeho inforriaéného
systému v BME, strojarskej
spoloénosti s okolo 800
zamestnancami, firma produkovala
hlavne pre banictvo (vystuze,
lokomotivy, generaine opravy,
vékuové susicky reziva a pod.) Této
peridda bola pre miia velmi
zaujimava z pohladu celkového
komplexu prehfadu spolo&nosti
(préca pre produkciu, zasoby,
persondl, financie, predaj a
technologické oddelenie)

14. Ostatné relevantné informacie (napr. publika&na &innost);

MnoZstvo evaluagnych a sektorovych $tudi.
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ZIVOTOPIS

i. Priezvisko:

2. Krstné meno:

3. Bydlisko:

4. Dédtum narodenia:
5. Stitna prisluinost'

6. Rodinny stav:

7. Vzdelanice:
Institicia Univerzita Komenského v Bratislave
Matematicko-fyzikdlna fakulta
e e i Odbor Tedria systémoy a operaéns analyza
Déatum: od (mesiac/rok): 09/1976
do (mesiac/rok): 06/1981
Ziskany stupci vzdelania, i
i RNDr,
alebo ziskany diplom:
Indtitcia Gymnézinm Dabnica nad Véhom
Déatum: od (mesiac/rok): 09/1972
do (mesiac/rok): 06/1976
Ziskany stupefi vzdelania
. s ? Maturitné skusky
_alebo ziskany diplom: it ik

7. Jazykové schopnosti: (5 - neznalost aZ 1 — znalost’ na tirovni materinského jazyka)
| Jazyk | Citanie i Rozpravanie | ; |
| Slove | 1 1 I ‘ |
| Anglicky : l | 1 1 1 |
T A——— — T = i
| Nemecky | 2 | 3 } 3 '
I — | 2 = . E— . S —

Rusky | 2 | 2 | 2

8. Clenstvo v profesijnych zdruZeniach: Ziadne

9. Iné znalosti:
Tvorba, implementdcia, monitoring a hodnotenie projektov EU, vypracovanie 3tadif a analyz, komunika&né
a prezentainé schopnosti, potitatové znalosti (Word, Excel, Power Point, databazové systémy, e-nakupné
procesy, Internet, po&itatové siete), skisenosti s riadenfm firiem. znalost in formagnych tokov a procesov vo

rmach, vodiésky preukaz skupiny B.

10. Sucasné pracovna pozicia: Evaluator, konzultant, lektor
11. DIZ ka praxe v stifasnom zamestnani: 5 rokov

12. KPdgova kvalifikdcia vzt'ah ujica sa k predmetu obstardvania:

RNDr. Jozef Puskajler pésobil ako spolumajitel akonatel vo firmédch v ablasti tepelnej energetiky,
investiciach a financovan| rekonstrukénych prac. V tejto oblasti nadobudol velké skiisenosti v riadiacich
procesoch firiem a podnikani. V rokoch 2000 - 2005 sa podiel'al na priprave a realizicii infraftruktimych
projektov, ktoré zabezpeZili investi¢né prostriedky vo vyke cca 1 miliardy Sk na rekonitrukciu tepelnych
hospoddrstiev v komundlnej sfére. Ma velké skdsenosti s oblasti informaénych technolégii asich
aplikdciou v praxi. Od roku 2002 pracuje ako certifikovany auditor a manaZér kvality pre systémy kvality
ISO 9001/2000. Od roku 2003 spolupracuje na projektoch technickej asistencie spolufinancovanych EU so
spolotnostiou 1655 SLOVAKIA. Od roku 2002 pracoval ako lektor v réznych projektoch.




KFPiatové kvalifikacie méZzeme zhmut nasledovne:

Systémy riadenia kvality

Informaéné technoldgie

Monitoring a evaluacie programov EU

Tvorba §tadif a analyz

Infradtruktiira v oblasti energetiky a tepelného hospodarstva

e o o a @

13. Profesiondine a praktic ké skiisenosti:

Datum: od ( mesiac / rok ) 2002
do ( mesiac / rok ) trvd
Miesto: Slovensko
Objednévaterl’: RNDr. Jozef Puskajler
Pozicia: Auditor a manaZér kvality
Popis: Prica na projektoch zavidzania systémov riadenia kvality podra

poZiadaviek normy [SO 9001/2000 v pozicii auditora alebo
manaZéra Kvality. Doposial sa podielal na zavedeni systémov
radenia kvality vo firméch [BS SLOVAKIA, Automobilova
doprava Prievidza, Chelsea stone. T.E. Tepelnd cnergia, ENEX
Prievidza. Pracuje ako 3kolitel internych auditorov a ostatnych
pracovnikov pri zavadzani systémov manazérstva Kvality.

Datum: od ( mesiac / rok ) 2008
do ( mesiac / rok ) trvd
Miesto: Slovensko
Objednavatel’: Spolognost pre uéiace sa Slovensko, n.o
Pozicia: Skolitel, tréner
Popis: Skolenia pre Spolo&nost’ pre udiace sa Slovensko, n.o.:

- Ziklady Zkolenia SkoliteTov ., I1..
—  Riadenie Tudskych zdrojov v modemom podniku,
- Projektovy manaZment.

Datum: od ( mesiac / rok ) 04/2009
do ( mesiac / rok ) 07/2009
Miesto: Slovensko
Objedndvatel: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Evaluétor
Popis: Préca na projekte Dopracovanie vyhodnotenia stavu implementécie

JPD NUTS Il Bratislava Ciel' 3 za obdobie jin 2008 — december
2008 z hl'adiska zvySovania konkurencieschopnosti bratislavského
regiénu prostrednictvom rozvoja udskych zdrojov a zévere€né
zhodnotenie JPD NUTS Il Bratislava Ciel 3 pre klienta
Ministerstvo price, socidlnych veci a rodiny SR.

Datum: od ( mesiac / rok ) 10/2008
do ( mesiac / rok ) 11/2008
Miesto: Slovensko
Objedndvatel: IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Evaludtor
Popis: Préca na projekte Vyhodnotenie stavu implementacie JPD NUTS 11

Bratislava Ciel' 3 za obdobic januar 2004 — jin 2008 z hl'adiska
zvySovania  konkurencieschopnosti  bratislavského  regiénu
prostrednictvom rozvoja ludskych zdrojov pre klienta Ministerstvo
prace, socidlnych veci arodiny SR. V ramci projeku bolo
vypracované pricbezné hodnotenie Jednotncho programového
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dokumentu NUTS II Bratislava Ciel’ 3, ktory bol implementovany
v skratenom programovom obdobi 2004 — 2006 Ministerstvom
prace, socidlnych veci arodiny SR ako Riadiacim orgdnom
a Ministerstvom 3kolstva ako SO/RO. Celkova alokicia programu
bola 73 mil. EUR.

Datum: od ( mesiac / rok ) 06/2008
do ( mesiac / rok ) 09/2008
Miesto; Slovensko
Objednévatel: IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Evaludtor, Kl'i¢ovy lektor aktivity 2 + Skolitel
Popis: Prica na projekte Rozvoj hodnotiacich kapacit MVRR SR

a ostatnych zainteresovanych rezortov §tatnej spravy pre klienta
Ministerstvo vystavby a regionélneho rozvoja SR. V rdmci projektu
bol Kl'aéovym lektorom aktivity 2 - Hodnotenie systémov riadenia,
implementicie 2 indikatorov Strukturdlnych fondov. Realizoval
niekol'ko 3kolenf so zameranim na projektovy manaZment.

Détum: od ( mesiac / rok ) 11/2007
do ( mesiac / rok ) 09/2008
Miesto: Slovensko
Objednavatel’; IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Konzultant
Popis: Prica na projekte Technicka asistencia pri riadeni a implementécii

projektu ,,Vytvorenie siete s informacnym prepojenim vedeckych,
akademickych a $pecialnych kniZnic vritane ich modemizéicie® pre
klicnta Slovenskd ndrodna kniZnica v Martine. Ide o viajkovy
projekt vedomostnej ekonomiky na Slovensku s celkovym
rozpoCtom 230 mil. Sk spolufinancovany ako ndrodny projekt zo
zdrojov SOP Priemysel a sluZzby.

Détum: od ( mesiac / rok ) 05/2007
do ( mesiac / rok ) 01/2008
Miesto: Slovensko
Objednévatel" IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Konzultant
Popis: Prica na projekte Program hospodarskeho a socidineho rozvoja

mesta Zamovica zahflia vypracovanie analytickej a strategickej
Casti dokumentu vrétane ak&ného planu pre okresné mesto so 6 500
obyvatefmi. Podas realizdcie projektu bola vytvorend partnerskd
skupina mesta Zarnovica, ktord sa podiela na priprave
a pripomienkovanf materidlu. Struktira vysledného dokumentu
bude v stlade s Metodickou prirutkou pre vypracovanie Programu
hospoddrskeho a socidlneho rozvoja obce, ktori vydalo
Ministerstvo vystavby a regionélneho rozvoja SR. V ramci projektu
bol vytvoreny dotaznik a zrealizovand anketa pre obyvatelov
mesta. Projekt je spolufinancovany z Operatného programu
Zakladnd infrastruktira.

Ddtum: od ( mesiac / rok ) 05/2007
do ( mesiac / rok ) 01/2008
Miesto: Slovensko
Objednavatel: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Konzultant
Popis: Priica na projekte Koncepeia rozvoja mesta Rimavskéd Sobota pre

obdobie 2007 — 2013 zahfiia vypracovanie analytickej a strategickej
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Casti dokumentu vritane akéncho pliny pre okresné mesto s 24 000
obyvatelmi. Polas realizicie projektu bola vytvorena partnerskd
skupina mesta Rimavskd Sobota, kiori sa podiela na priprave
a pripomienkovani materidlu. Struktira vysledného dokumentu
bude v stlade s Metodickou priruckou pre vypracovanie Programu
hospodédrskeho a  socialncho rozvoja  obee, kiord vydalo
Ministerstvo vystavby a regiondlncho rozvoja SR. Projekt je
spolufinancovany z Opera¢ného programu Zékladnd infra$truktiira.

Détum: od ( mesiac / rok ) 0172007
do ( mesiac / rok ) 12/2007
Miesto: Slovensko
Objednévatel’; IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Evaludtor
Popis: Praca na projekie Vypracovanie priebeZnej hodnotiacej spravy

programu Iniciativy Spologenstva EQUAL a priprava metodoldgie
samohodnotenia pre klienta Ministerstvo price, socidlnych veci
arodiny SR. V rémci pricbezného hodnotenia  pokroku
v implementdcii Iniciativy Spolocenstva EQUAL
(spolufinancované GSF) v SR vykonal 12 monitorovacich navitev
na mieste realizicic projektov. Hodnotiaca sprava obsahujica
zavery a odporiitania na zlepsenic implementicic bola predloZens
25.1.2007. Do konca roku 2007 bude vypracovand metodika
samohodnotenia.

Détum: od ( mesiac / rok ) 05/2006
do ( mesiac / rok ) 01/2007
Miesto: Slovensko
Objednévatel” IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Evaluétor
Popis: Prca na projekte Ex-ante hodnotenic Regiondlneha operaéného

programu pre klienta Ministerstvo vystavby a regiondineho rozvoja
SR. Ex-ante hodnotenie je realizované na ziklade 30 evaluacnych
otazok, na ktoré hodnotiaci tim odpovedd. Prebieha v Gzkej
spolupréci s programovacim timom a riadiacim orginom. Ku
dneSnému ditu boli odovzdané dve Giastkové hodnotiace spravy
obsahujice aj popis metodiky hodnotenia a zdvery a odporiidania,

Détum: od ( mesiac / rok ) 0372006
do ( mesiac / rok ) 03/2007
Miesto: Slovensko
Objednavate!’: IBS SLOVAKIA, s.r.o,
Pozicia: Konzultant
Popis: Prica na projekte Diverzifikovana regionalna  politika

Banskobystrického  samospravncho kraja  pre  klienta
Banskobystricky samospravny kraj. Prdca zahffia vypracovanie
strednodobého  programovacicho  dokumentu pre  regiondlnu
politiku na trovni kraja a vietkych okresov (Analyza staéasného
stavu, Analyza miestnych potencidlov a zdrojov, Stratégia trvalo
udrZatePného rozvoja a Priestorovi alokdcia priorit), vytvorenie 13
partnerstiev pre miestny rozvoj v tirovni jednotlivych okresov a 1
partnerstvo pre rozvoj kraja, vyskolenie regionalnych manazéroy
v oblasti riadenia projektového cyklu a dodanie finalnej publikécie
v tladenej forme v rozsahu 500 ks a v elektronickej forme na CD v
rozsahu 500 ks.
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Détum: od ( mesiac / rok ) 12/2005
do ( mesiac / rok ) 10/2006
Miesto: Slovensko
Objedndvatel 1BS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Konzultant
Popis: Préca na projekte Monitoring projektov Grantovej schémy SISME

pre Ndrodnii agentira pre rozvoj malé¢ho a stredného podnikania
z prostriedkov programu Phare. Prica zahfiia fyzicki kontrolu 79
schvilenych projektov na tzemi celej SR, spracovanic
monitorovacich sprav a fotodokumenticie a poradenstvo pre
prijemcov grantu pri vypracovan{ zdverenej sprvy.

Détum: od ( mesiac / rok ) 06/2005
do ( mesiac / rok ) 0872005
Miesto: Slovensko
Objednavatel’; IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Konzultant
Popis: Praca na projekte Cielend priebeznd evaludcia pokroku

v implementécii Narodného rozvojového planu pre Ministerstvo
vystavby aregiondlneho rozvoja SR. Hodnotenie implementicie
Strukturdlnych fondov na Slovensku v celkovom objeme 1,5 mid.
Sk bolo uskutotnené priblizne vpolovici  skrdteného
programovacicho obdobia 2004 - 2006. Zahriialo postdenie
fyzického afinancného pokroku v implementdcii  vietkych
operacnych programov, JPD 2 a3, Iniciativ Spolo¢enstva ako aj
Kohézneho fondu. Spréva tieZz obsahovala posiidenie opatreni
zameranych prioritne na rieSenie romskej problematiky a navrhy na
realokdciu finandnych prostriedkov.

Détum: od ( mesiac / rok ) 04/2003
do ( mesiac/ rok ) 12/2004
Miesto: Slovensko
Objednévatel’ IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Evaluétor
Popis: Prica na projekte ZlepSenie podnikatel'ského prostredia pre malé a

stredné podniky na Slovensku financovaného holandskou vlddou.
Kone¢nym prijimatefom pomoci je NARMSP. Vystupom projektu
bolo vypracovanie Bielej knihy malého a stredného podnikania na
Slovensku. Podiel'al sa na vypracovani &iastkovych hodnotiacich
sprav a analyz predovetkym v oblasti infrastruktry.

Détum: od ( mesiac / rok ) 03/1999
do ( mesiac / rok ) 05/2005
Miesto: Prievidza (Slovensko)
Spolotnost™ T.I. Tepelna energia, s.r.o.
Pozicia: Spolumajitel a riaditel' marketingu
Popis: Zodpovedny za vstup do spolo€nych podnikov so strategickym

partnerom, pripravu projektov na ziskanie prostriedkov z fondov
£U. Realizoval marketingové a obchodné aktivity. Uzka spoluprica
na ziskani certifikatu kvality 1SO 9001. Reprezentacia spolognosti
na vystavich. Zavedenie 1T technoldgii do firemnych procesov.
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Détum: od ( mesiac / rok )

02/1995

do ( mesiac / rok ) 10/2004
Miesto: Slovensko
Spolo¢nost™ ENEX Prievidza, s.r.0.
Pozicia: Spolumajitel’ a konatel’ -
Popis: ZaloZenie spolofnosti, ktorej ciclom je podnikanie v oblasti

tepelnej energetiky. Rekonstrubeie ¢ vistavby kotolni, rozvodov,
vymennikovych stanic az po radigor. na k'GE. Spoluprica na
ziskani finanénych prostriedkov pre ¥ miest na Slovensku formou
zabezpedenia strategického partnera, Spoluprica s Ministerstvom
financif, Slovenskou energetickou wgentiirou na priprave smernic,
ktoré umoZiovali splacanie investicii do tepelnych hospodarstiey
miest a obei. Ziskanie skascnosti s jednanim s predstavitelmi miest
a poslancami, pri zabezpeCeni investiénych prostriedkov pre
rekondtrukciu tepelnych hospodirsticv, Obozndmenie sa s jednanim
so zahraniénymi investormi abankami pri snahe zabezpelit
potrebné  finandné  prosiricdkv.  Spoluprica na  3tididch
vykonatelnosti  projektu o nivratosti investicil.  Spoluprdca
aporadenskd &innost” pri zakloduni spolocnych podnikov miest
a strategickych partnerov, Ziskaniv certifikite kvality SO 9000.
Priprava  aimplementicia  projektov pre  predvstupové
a Strukturalne fondy EU.

Détum: od ( mesiac / rok ) 1991
do ( mesiac / rok ) 1995
Miesto: Slovensko o
Spolo¢nost” ABEX, 5.0, o
Pozicia: Spolumajitel’ B B
Popis: Nadobudnutie prvvch skisenosti v stikromnom podnikani v oblasti

obchodu a stavebnictva, Zavedenie sysiému toku informécii vo
firme. Ziskanie znalosti azrutnosii vpresadeni sa na trhu
v konkurenénom prostredi.

Datum: od ( mesiac/rok ) 1986
do ( mesiac / rok ) 1991
Miesto: Slovensko
Spoloénost: BME Noviky
Pozicia: Vediici vypottového strediska B
Popis: Nadobudnutic praktickych skasenosti o fungovani  strojarskeho

podniku, ktory zamestnaval 800 pracovnikov. Vedenie kolektivu
vypottového strediska. Analvzy [remnyeh informécii, ich tokov
a spracovania. Vytvorenic softwarovich riefeni na automatizédciu
skladového hospodarstva, pripravy vyrohy (technologické postupy,
kusovniky, vyrobné vykresy, pracovné postupy a fasové normy),
kontrola tloh, vypotet miczd winé. Implementdcia vybranych
systémov v inych banskych zivodoch., Prica na prepojeni
informaénych  tokov  medzi  generdlnym  riaditelstvom
Hornonitrianskych bani a jeho zivodov.

Détum: od ( mesiac / rok ) 1981
do ( mesiac / rok ) 1986
Miesto: Slovensko .
Spoloénost: Datasystém Zilina
Pozicia: Vyvojovy pracovnik o
Popis: Vyvoj aaplikicia novych systémovych prostriedkov na potitate

SMEP. Ovlidanie programovicich jazykov Fortran 77, Cobol,
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-

- - Assembler. Zavddzanie novych operainych systémov DOSRV na
zikaznickych po€itafoch. Tvorba novych uZivatel'skych aplikicii.

- Analyzy podnikovych problémov, ndvrh riefeni a nasledna
aplikicia pomocou dostupnej vypottovej techniky. Lektorskd

Il ¢innost’ na operaény systém DOSRYV, Fortran 77, Cobol, Dbase,

A Clipper. Pisanie priru¢iek a skript vo vy3ie uvedenych oblastiach.

| 14. Ostatné relevantn¢ infor micie: -

=

& 4

-

S

-

1
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3 Livotopis
1. Priezvisko:
2. Krstné meno:
3. Bydlisko:
4. Datum narodenia:
A 5. Statna prisluinost’
6. Rodinny stav:
. 7. Vzdelanie:
Indtiticia Ekonomickd Univerzita v Bratislave, Obchodn4 fakulta
odbor Riadenie a manaZment malych a strednych podnikov
| Détum: od (mesiac/rok): 09/1991
do (mesiac/rok): 06/1994
Be.
i s — . e —— e ——————————— o |
Instittcia Univerzita Mateja Bela, Bansk4 Bystrica .
5 o B | Ekonomicka fakulta, odbor Riadenie a manaZment cestovného ruchu
Ddtum: od (mesiac/rok): | 09/1994
do (mesiac/rok): | 06/1997 ,
Ziskany stupeil vzdelania, '
NN Ing.
r alebo ziskany diplom: - “
Indtitdcia lJ niverzita Komulskeho. B?’..tlb[d\’d. Pakulta manaZmentu ‘
3 o o ) _Postgradudine 3tdium v oblasti Eurdpskej integricie
Datum: od (mesiac/rok): !
( o | 1998 =
o e = I S . }
/isl\dlw stupefl vzdelania, T '
A F Certifikat '
alebo ziskany diplom: i B i
L _ 8. Jazykové schopnosti: (5 - neznalost aZ 1 — znalost na drovni materinského jazyka)
. I Jazyk ' Citanic Rozprévanie Pisanie |
|Slovensky | i - L
§ [Anglicky | 1 1 ‘ |
E | Nemecky | 2 3 1 3
| Rusky i 2 3 | 3 }
. 9. Clenstvo v profesijnych zdruZeniach: Ziadne
1 10. Iné znalosti:
Tvorba a implementdcin projektov, vypracovanie 3tadii a analyz, komunika¢né a prezenta&né schopnosti,
p Skoliace a lektorské zrucnosti, Implementdcia a certifikdcia podl'a ISO 9000 — systém kvality v oblasti
rozvoja MSP, PC - Microseft Office, PowerPoint, Acrobat, Internet, vodiésky preukaz skupiny B
e  Praktické skiisenosii v oblasti ])OI"-'Lif‘m'\‘\"ch sluZieb a vzdeldvacich sluZieb vramci kurzov CEPAC
(v rokoch 2001 a7 2003 prednd3ala na 7 kurzoch) v oblasti poradenstva pri zakladani podnikov.




o Ziskané praktické skusenmosti pri posudzovani podnikatelskych plano v ramei ziskania dotécie,
vrokoch 2001-2003 posGdenim viac ako 200 podnikatelskych plioy v roznych predmetoch
podnikania,

o Spoluprdca pri vypracovani réznych regiondlnych a strategickych Stodif v ohlasti socidlne] inkluzie,
v oblasti rozvoja cestovného ruchu a v oblasti aktivnej politiky trhu price.

10. Stdasnd pracovnd pozicia: Lektorka, Evaludtorka, Konzultuntka

11. Diz ka praxe v si€asnom zamestnani: 6 rokov
12. KI"a¥ova kvalifikdcia vzt'ah ujica sa k predmetu obstardvania:

Ing. Tatiana Hubova mé4 teoretické vedomosti a praktickeé skiisenosti v oblasti sociilne] inkltizie, rozvoja malého
astredného podnikania, aktfvnej politiky trhu préce, pri posudzovani a vypracovani roznych regiondlnych
a strategickych $tidif a pri priprave projektov v rimei grantovych schém a Strukturainych fondov (najmé [udské
zdroje). Pdsobi ako lektorka na kurzoch dalfieho vzdeldvania dospelych. Podielala sa na priprave,
implementécii a hodnoteni viac ako sto projektov ekonomického rozvoja. Velmi dobre poznd slovensku aj
eur6psku legislativu v oblasti predvstupovych a Strukturdinych fondov.

Kriagové kvalifikdcie mbéZeme zhmit nasledovne:

Vzdelavanie, prezentécie, lektorovanie kurzov d'alSicho vzdeldvania

Cudské zdroje, trh préce a socidlna inklizia

Priprava, implementdcia a evaludcia projektov pre Strukturalne fondy a Phure

Monitoring a evaluicie programov EU

o  Dobra znalost’ legislativy Eurépskej Gnie v oblasti implementacie EU fondov, znalost’ politik, postupov
a terminolégie E17 fondov, skiisenosti v oblasti metodickej €innosti

e  Malé a stredné podnikanie

¢ Ekonomika a riadenie rozvoja cestovného ruchu

13. Profesionalne a praktické skiisenosti:

Détum: od ( mesiac / rok ) 1072003
do ( mesiac / rok ) Trva o
Miesto: Prievidza (Slovensko)
Spolo&nost’: 1BS SLOVAKIA, s.r.0. -
Pozicia: Marketingové a vzdelavacia manaiCria
Popis: Zodpovedd za prezentdciu firmy a vaUuhy s verejnostou. Podiela sa

na tvorbe firemnej stratégic, kultiry a internetovej strénky
www.fondyeu.info. Pésobi ako lekior na prednddkach a kurzoch
o projektovom riadeni a fondoch urépskej (nie. Pripravuje
projekty pre subjekty stkromncho uj vercjného sektora Ziadajlice
onendvratni finanénii dotdciu z fondov Europskej tnie. Pracuje
ako konzultantka v projektoch technickej pomoci.

Damum: od ( mesiac / rok ) 04/2009
do ( mesiac / rok ) 07/2009
Miesto: Slovenska o
Objednévatel: IBS SLOVAKIA, sr.o. o
Pozicia: Evaludtor o
Popis: Praca na projekte Dopracovanic vyhodnotenia stavu implementicie

SOP LZ za obdobie jin 2008  december 2008 z hladiska rastu
zamestnanosti zaloZenom na kvalifikovancj a flexibilnej pracovnej
sile azaveretné zhodnotenic SOP i*Z pre klienta Ministerstvo
préce, socidlnych veci a rodiny SR.
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Détum: od ( mesiac / rok |

10/2008

do ( mesiac / rok ) 11/2008
Miesto: Slovensko
Objednavatel’: S 1BS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Evaluator
Popis: Praca na projekte Vyhodnotenie stavu implementacie SOP Ludské

zdroje za obdobie janudr 2004 — jin 2008 z hladiska naplnenia
globdlneho ciela a Specifickych cielov SOP Ludské zdroje spolu
s vyhodnotenim prinosu finan¢énych zdrojov ESF k ich dosiahnutiu
pre klienta Ministerstvo prace, socidlnych veci arodiny SR. V
ramei projektu bolo vypracované priebeZné hodnotenie SOP
Ludské zdroje, ktory bol implementovany v skritenom
programovom obdobf 2004 — 2006 Ministerstvom price, socidlnych
veci arodiny SR ako Riadiacim organom a Ministerstvom Skolstva
ako SO/RO. Celkovi alokdcia programu bola 367 mil. EUR.

Ddtum: od ( mesiac/ rok ) 06/2008
do ( mesiac / rok ) 09/2008
Miesto: Slovensko
Objednavatel: IBS SLOVAKIA, s.1.0.
Pozicia: Evaludtor, KI't¢ovy lektor aktivit 3 a 4 + skolitel
Popis: Prica na projekte Rozvoj hodnotiacich kapacit MVRR SR

a ostatnych zainteresovanych rezortov Stdtnej spravy pre klienta
Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR. V rémci projektu
je Klicovym lektorom aktivit 3 a 4 - Hodnotenie implementécie
projektu ; technickej asistencie ,Budovanie administrativaych
kapacit Uradu splnomocnenkyne vliddy pre romske komunity* a
Hodnotenie dopadov 7 opatreni so zvyenou mierou intervencie zo
strany Strukturdlnych fondov na marginalizované rémske komunity.

Datum: od ( mesiuc / rok @ 01/2008
do ( mesiac / rok ) 12/2008
Miesto: o Slovensko
Spolofnost’ - IBS Slovakia
Pozicia: Skolitel
Popis: Skolenia pre Spolo&nost’ pre uéiace sa Slovensko, n.o.:

- Zaklady 8kolenia Skolitel'ov L, I1.,
—  Riadenie Fudskych zdrojov v modermnom podniku,

- Projektovy manaZment,
Détum: od ( mesiac / risk ) 0572007
do ( mesiac / rok ) 01/2008
Miesto: Slovensko ]
Objednavatel’: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Konzultant
Popis: - Prica na projekte Koncepcia rozvoja mesta Rimavskd Sobota pre

obdobie 2007 — 2013 zahffia vypracovanie analytickej a strategickej
¢asti dokumentu vratane ak¢ného planu pre okresné mesto s 24 000
obyvatelmi. Potas realizdcie projektu bola vytvorend partnerskéa
skupina mesta Rimavska Sobota, ktord sa podiela na priprave
a pripomienkovani materidlu. Struktira vysledného dokumentu
bude v silade s Metodickou prirutkou pre vypracovanie Programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce, ktori vydale
Ministerstvo vystavby a regiondineho rozvoja SR.
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Détum: od ( mesiac / rok )

05/2007

do ( mesiac / rok ) 0172008 o
Miesto: Slovensko
Objednavatel’: IBS SLOVAKIA, s.r.o. B
Pozicia: Konzultant )
E)p.ilsf o Praca na projntiiu ]'r()gl'u[;_]”]1f1r~‘|*r'.'|'.'::‘-l:;§w a socidlneho Tozvoja

mesta Zarnovica zahfiia vypracovanic analytickej a strategickej
tasti dokumentu vratane akéného plianu pre okresné mesto so 6 500
obyvatemi. Pofas realizicie projeiin bola vyivorend partnerska
skupina mesta Zamovica, kot sa podiefa na priprave
a pripomienkovani materidlu. V riuici projektu bol vytvoreny
dotaznik a zrealizovana anketa pre oiyvatelov mesta,

Détum: od ( mesiac / rok ) 01/2007
do ( mesiac / rok ) 12/2007
| Miesto: Slovensko
Objednavatel: IBS SLOVAKIA.sro.
Pozicia: Evaludtor S
Popis: Praca na projckte Vypracovarie pricheZnej hodnotiacej spravy

programu Iniciativy Spolocenstva 1£001AL a priprava metodoldgie
samohodnotenia pre klierta Ministeistvo price. socidlnych veci
arodiny SR. V rimei  pricberného hodnotenia  pokroku
v implementdcii Iniciativy Spolodenstva EQUAL
(spolufinancovan¢ ESF) v SR vvkoniiu 12 monitorovacich navitey
na mieste realizicie projekt Houdnotiaca sprava obsahujiica
zévery a odporitania na lepienic tuplementicic bola predloZend
25.1.2007. Do konca roku 2007 Dbola vypracovand metodika
samchodnotenia.

Datum: od ( mesiac / rok ) 10/2006
do ( mesiac / rok ) 12/2006
Miesto: Slovensko
Objednavatel”: IBS SLOVAKIA, s.ro. o
Pozicia: Evaludtor - )
Popis: Prica na projekic Nezivislé zivereéné hodnotenie &innosti

Eurépskeho fondu pre uteCencov v Slovenskej republike
v programovem roku 2003 pre klien:n Ministerstvo vnitra SR. V
ramci hodnotenia vykonal 5 moniivrovacich ndvitev na mieste
realizdcie projektov anapisal hodutiacu sprivu, ktord obsahuje
zévery a odporti¢ania na zlepSenic iniplementacie, v slovenskom aj
v anglickom jazyku.

Détum: od ( mesiac / rok ) 05/2006
do ( mesiac / rok ) 01/2007
Miesto: Slovensko - ]
Objednavatel” IBS SLOVAKIA, s.r.0. - -
Pozicia: Evaluator -
Popis: Praca na projekie Ex-ante hodnoten’c Regiondlncho operaéného

programu pre Klienta Ministerstva v stavby a regiondineho rozvoja
SR. Ex-ante hodnotenic holo  reulizavané na  ziklade 30
evaluagnych otdzok, na ktoré hodnotinei tim odpovedal. Prebiehalo
v tizkej spolupréci § programovacim timom a riadiacim orgénom.
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Détum: od ( mesiac | rok 03/2006
do ( mesiac / rok | 03/2007
Miesto: Slovensko
Objednavatel’: - IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: B Konzultant + 3koliteP
Popis: Prica na projekte Diverzifikovand regionalna politika

Banskobystrického  samospravneho kraja  pre  klienta
Banskobystricky samosprévny kraj. Prica zahfiia vypracovanie
strednodobého  programovacieho  dokumentu pre regiondlnu
politiku na drovni kraja a v3etkych okresov (Analyza si¢asného
stavu, Analyza miestnych potencidlov a zdrojov, Stratégia trvalo
udrzatelného rozvoja a Priestorovd alok4cia priorit), vytvorenie 13
partierstiev pre miestny rozvoj v trovni jednotlivych okresov a |
partnerstvo pre rozvoj kraja, vySkolenie regiondlnych manaZérov

v oblasti riadenia projektového cyklu a dodanie findlnej publikécie.

Datum: od ( mesiac / rok 01/2006
do ( mesiac / rok ) 03/2006
Miesto: Slovensko
Objednévatel" - IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: o Konvultant
Popis: Prica na projekte Vypracovanie analyz k realizicii projektu
INTERREG  [ITA - Nadregionalna stratégia zamestnanosti

Bratislava -~ Vieden. Podielala sa na vypracovani troch analyz
viazucich sa k realizdcii projektu:

l.  Problematika zamestnavania stardich Tudi na trhu price
vregione Bratislava — Viedeii, prekonavanie migraénych
tokov a trendov dochddzania:

2. Identifikicia problémov dosiahnutej tirovne vzdelania
§ poZiadavkami trhu prace v regiéne Bratislava — Viede;
3. Hodnotenie pripravy a realizdcie aktivnych opatreni
smerujiicich krozvoju pracovného trhu v regione
Bratislava — Viedeii.
Détum: od ( mesiac / rok | 12/2005
do ( mesiac / rok ) 10/2006
Miesto: Slovensko
Objednavatel: N [BS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: - Konsultant
Popis: Prica na projekte Monitoring projektov Grantovej schémy SISME

pre Nirodnd agentira pre rozvoj malého a stredného podnikania
z prostriedkov programu Phare. Praca zahffia fyzicka kontrolu 79
schvilenych  projektov na  fizemi celej SR, spracovanie
monitorovacich sprév  a fotodokumenticie a poradenstvo pre
prijemcov grantu pri vypracovani zaverecnej spravy.

Déatum: od ( mesiac / rok )
do ( mesiac / ruk )

06/2005
09/2005

Miesto: Pricvidza, Bratislava (Slovensko)

Objednavatel”: IBS SLOVAKIA, sr.0.

Pozicia: Konzultant

Popis: Prica na projekte Strednodobd hodnotiaca spréva programového

dokumentu iniciativy Spolotenstva EQUAL pre Ministerstvo préce,
socidlnych veci a rodiny SR.
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Détum: od ( mesiac / rok ) 06/2005
do (. mesiac / rok ) 09/2005
Miesto: Prievidza, Bratislava (Sloverish: ho
Objednavatel’: [BS SLOVAKIA, s.ro. o o
Pozicia: Konzultant _
Popis: Praca na projckte Ciclend prichernd  evaludcia pokroku

vimplementicii Narodného rozvaioviho plinu pre Ministerstvo
vystavby a reciondlneho rozvaja SE. Huodnotenie pokryva vietky
sektorové operacné programy.  prostrednictvom  ktorych Serpd

Slovensko financie 7o Strukteraln: ot fondov v rokoch 2004 -
2006. -

Détum: od ( mesiac / rok ) 06/2005

do (mesiac / rok ) 09/2005

Miesto: Slovensko o

Objednévater: IBS SLOVAKIA, s.r.0. o

Pozicia: Konzultant _ -

Popis: Praca na projkte Neziviclé siveroins hodnotenie  &innosti
Eurbpskeho  fondu  pre  wiecens. v Slovenskej  republike

vV programovom roku 2004 pre Mowtorstvo vnldtrn SR, Ciel'om
bolo poskvinar nezavisly  pohful n implementaciu pomoci

z Burépskeho fondu pre utetencov 1:oone] pre Slovensku republiku
vprogramovom - roku - 064 peostrednictvom  zévereného
hodnotenia EX-pOsSL - cevalmicih:. Spedva bola  vypracovand

v slovenskom 1j v anglickon: jazyki

Datum: od ( mesiac / rok ) 08/2004
do ( mesiac / rok ) 04/2005 )
Miesto: Prievidza (Slovensko) )
Objednavater’: IBS SLOVAKIA, s.r0. )
Pozicia: Konzultant - o ]
Popis:

Prica na projckte Vytvorenic niredicl informaénej infraStruktiry
ajej celoslovenské pouivanic ponikovou sférou pre klienta
Slovenskii ndrodni kniznict v Martine. Projekt s rozpodtom 250
mil. Sk md 7 ciel' prepojenic SNK o desiatich najvicSich knidnic
(6 akademickych, 3 vedecks a 84V s podnikatel'skou praxou,
prispeje k bilovaniu znalostnej ¢honomiky v SR, Financovany

bude zo Strukiurdlnych fondov, SOP iemyse] a sluZby,

Détum: od ( mesiac / rok ) 11/2004
do (' mesiac / rok ) 02/2005
Miesto: Prievidza (Slovensko) - B
Objednévater”: IBS SLOVAKIA, s.r.0. -
Pozicia: Konzultant -

Popis:

Prdca na projekte Marketingovi kampai pre SISME financovanom
NADSME 7 prostriedkov technickei suistencic v ramei Finan¢éného
memoranda Phare 2003. Marketing:. tiampah grantovej schémy
pre inovativhe malé a stredné podiiiky zahfala pripravu a tlag
informagnych  materidlov.  inzerciy v médidach, 4 tladové
konferencie, 4 semindre pre ¢lenoy arganizicii na podporu MSP
a 12 informaénych dni pre potencidlnyeh ziadatel'ov na tzemi celej
SR. V désledku realizicie marketingovej kampane stipol polet
prijatych Ziadosti o grant z 310 v roku 2003 na 369 v roku 2005, t.j.

0 19%.
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Datum: od ( mesiuc / rok )
do ( mesiac / ok )

06/2003
10/2003

Miesto:

Prievidza, Bratislava (Slovensko)

Objednavatel’: o IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: - Konzultant
Popis: Praca s PSO projektmi na zlepSenie podnikatel'ského prostredia

financované holandskou vlddou riadené firmou ECORYS-NEI
(Holandsko) v pozicii konzultanta a miestneho koordindtora.
Vystupom projektu je Biela kniha malého a stredného podnikania
na Slovensku. Podiel'ala sa na 3tatistickom zist'ovani a vypracovan{
viacervch Clastkovych hodnotiacich sprav.

Datum: od ( mesine / rok )
do ( mesiuc / ruk |

09/2002
11/2002

Miesto: Prievidza, Bratislava (Slovensko)

Objednévatel” o IBS SLOVAKIA, s.r.o. (Ing. Martin Huba, tel. 0903 / 509 115)
Pozicia: - Evaludtor

Popis: Prca s TDI (Irsko) v skupine ID] Framework Consortium Team

pre Delegiciu Eurdpskej Komisie v Bratislave. Hodnotenie
grantovych schém na Slovensku ako hodnotiaci expert.

Datum: od ( mesiac / rok
do ( mesiac / rok

06/2000
(19/2003

Miesto:

Spolo¢nost’:

Pozicia:
Popis:

Prievidza, Trenéin (Slovensko)

Nérodny {irad price — Okresny trad price Pricvidza
(ddelenic aktivnej politiky trhu préce, spolupréce a rozvoja

Poradea, projektovy manaZér

Zodpovednost’ za:

e lektorovanie kurzov CEPAC

° Statistické zistovania v oblasti socialnych vyskumov
zameranych na socidlnu inkliziu maginalizovanych skupin
vritane vypoltu indikdtorov aprice s uZivatel'skou
databazou nezamestnanych

e vypracovanic sprdv a analyz o situdcii na trhu prace
a o ndstrojoch aktivnej politiky trhu prace na zaklade
ziskanych Statistickych udajov

°  vyuZitie néstrojov aktivnej politiky trhu prace (grantové
schémy pri ziskani finan¢nych prispevkov s ciefom
vytvorit’ nové pracovné miesta)
hodnotenie podnikatel'skych planov (cca. 200)

® cxpertiza voblasti externych regiondlnych projektov
podporovanych NUP

* spoluprica sCEPAC  Soisson  Francizsko  pri
implementdcii a koordinécii pri priprave tréningového
programu pre nezamestnanych, ktori maju zéujem zaloZit'
si svoj vlastny podnik

Ddtum: od ( mesiac / rok |
do ( mesiuc / rok )

07/1998
12/1999

Miesto:

| Bratislava (Slovensko)

Spoloénost’; | Ndrodnd agentira pre rozvoj malého astredného podnikania,
o _Oddelenie regiénov a vzdeldvania

Pozicia: . Konzultant

Popis: Monitorovanie  siete  regiondlnych  poradenskych  centier,

inovacnych centier (BIC - Banskd Bystrica, Prievidza, Ko3ice,
Spisskd Novd Ves, RPIC - KoSice, Povazska Bystrica, Poprad,
Trenéin), organizovanie vzdeldvacich podujati pre zamestnancov
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NARMSP, pre siete RPIC
priprave a implementicii re:

intkatelov, Spoluprdca pri
# medzinarodnich projektov

vramei  podpory  rozvoeju visi cestovného  ruchu
z predvstupovych fondov,

Détum: od ( mesiac / rok )
do ( mesiac / rok )

09/1997
07/1998

Miesto: Bratislava (Slovensko) o
Spolo¢nost Urad pre stratégiu rozvoia spolocnosti, vedy atechniky SR,
Oddelenie Vonkajsich ckonomickych vatahov.
Pozicia: Poradca .
Popis: Zodpovednost za:
* pripravu  3pecidlnych materidlov v oblasti ekonomickej
stratégie rozvoja spelotnosti s orienticiou na vonkajSie
ckonomické vataliy s krajinami L1

e spoluprdca s vedeckymi,
viddnymi organi:
a vonkajsich vztahoch

*  zahrani€ny obched, cestovny ruch s krajinami EU, hlavne
Rakiisko a Nemecko

kumnymi  indtitdciami,
teiami v ohlasj sucidino-ekonomickej

Détum: od ( mesiac / rok ) 07/1997
do { mesiac / rok ) 08/1997
Miesto: Prievidza (Slovensko) - o
Spolo&nost’; BIC
Pozicia: Junior konzultant o _“W.___
Popis: Poradenstvo  zadinajiicin pudnikutelom  pri vypracovani

podnikatel'skveh plinoy.

14. Ostatné relevantné infor méacie (napr. publikaéns finnost’):

Mnozstvo analyz a hodnotiacich sprav
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Priezvisko:

2. Meno:
-
3. Bydlisko:
. 4. Dédtum narodenia:
5. Statna prisluinost’:
- 6. Rodinny stav:
' 7. Vzdelanie:
Institicia:

ZIVOTOPIS

‘F‘"konumlcka Univerzita Bransiava, ()bc!iodﬁ‘i fakuita ,
Nemeckofonne Stidium v odbore Medzinirodné podnikanie |

Datum: od (mesiac/rok):
do (mesiac/rok):

/1<;L\m upeil vzdelania,
alebo ziskany diplom:

| InStiticia:

09/1997 1
| 062003 |
" - §
i Ing.

J Martin-Luther-Universitat Halle- Wmenberﬂ('\lc: 1ecko)
| Fakulta Hospoddrskych vied

Datum: od (mesiac/rok):
l_.._

do {I[ll.blm_ u\}

| 09/1999
02/2000

| Ziskany stupefi vefi vzdelania
L’t‘ehu zisk
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8. Clenstvo v profesijnych zdruZeniach:

9. Iné znalosti:

prezentalné Skoliace

Internet, vodi&sky preukaz skupiny B

schopnosti,

10. Sttasnd pracovna pozicia:

11. DIZ ka praxe v stifasnom zamestnani:

12. Cel kova diZka praxe:

Ziadne

Tvorba, implementdcia, monitoring a hodnotenie projektov, vypracovanie $tudii a analyz, komunika¢né a
a lektorské

zruénosti, PC Microsoft Office, PowerPoint, Acrobat,

ManaZér riadenia pobociek a projektov technickej

asistencie, Konzultant
3 rokov

10 rokov




-

)

13. Pracovné skii senosti mimo Slovenskej republiky:

" Krajina | Ditum od - do
| Albdnsko 0172007 - 02/2007
Ceska republika 10/2006 — 12/2006
05/2008 — 10/2008
Nemecko 03/2000 — 08/2000
03/2002 - 08/2002
= 05/2007
| Spanielsko 04/2007
Trsko 06/2007
USA 07/2001 - 11/2001

14. KP'atova kvalifikacia:

Ing. J4n Helbich absolvoval $tyri 3tudijno-pracovné zahrani¢né stize v Nemecku a USA. Ziskal praktické
poznatky zrdznych odvetvi priemyslu a sluZieb (finantny sektor, automobilovy priemysel, reStauraény
manaZment, obchod so spotrebnym tovarom, zdravotnictvo), ktoré vyuZziva v siicasnej préici poradcu. Od
zadiatku svojho vysokoskolského $tidia tizko spolupracuje so spoloénostou IBS SLOVAKIA, kde neskor
nastipil ako konzultant. Specializuje sa na projektovy manaZment v oblasti predvstupovych ako aj
Strukturalnych fondov. Vypracoval mnoZstvo analyz, Stidii a hodnotiacich sprav. Podielal sa na priprave,
implementécii a hodnoteni stoviek projektov spolufinancovanych zo zdrojov EU. Podiel'al sa na organizécii
a realizécii desiatok ¥koleni a workshopov. Od roku 2004 sa podiela na riadeni Sachového klubu Prievidza
ako manazér (www.sachprievidza.sk), V roku 2007 zaloZil a riadi Spolo¢nost’ pre uciace sa Slovensko, n.o.,

ktord poskytuje vzdeldvacie sluzby pre dospelych. Pracuje zdrovedi ako lektor realizovanych kurzov

(www.spus.sk).

Klacové kvalifikdcie moZeme zhmut nasledovne:
e Monitoring, implementdcia a evaludcie programov a projektov EUJ
e Tvorba §tudii a analyz

e Regionilny

o Skolenia, workshopy a seminare

roZVoj

15. Profesiondlne a praktic ké skiisenosti:

Détum: od ( mesiac/ rok ) 04/2004
do ( mesiac / rok ) trva

Miesto: Prievidza (Slovensko)

Spolo¢nost’; IBS SLOVAKIA, s.r.o.

Pozicia: ManaZér riadenia pobodick a projektov technickej asistencie

Popis: Zodpovedny za akviziciu novych zikaznikov  avztahy
s existujucimi  klientmi. Podiela sa na tvorbe firemnej
stratégie, kultiry ~ a internetovej  stranky  www.fondyeu.info.

Pripravuje projekty pre subjekty sitkromného aj verejného sektora
#iadajuce o nendvrami finanéni dotaciu z fondov Eur6pskej unie.
Spravuje databézu slovenskych expertov a koordinuje spoluprdcu
firmy so zahraniénymi poradenskymi spoloénostami. Pracuje ako
lektor v projektoch a kurzoch IBS SLOVAKIA.

Détum: od ( mesiac / rok ) 03/2009
do ( mesiac / rok ) Trvd
Miesto: Slovensko
Objednévatel’. IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Vedci timu
Popis: Praca na projekte ,Akademickd kariéra vyskumnych

a pedagogickych pracovnfkov na vysokych 3kolich v SR
a moZnosti jej optimalizdcie. Analytickd $tidia.* pre Klienta
Ministerstvo $kolstva SR.
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Datum: od ( mesiac / rok ) 12/2008
do ( mesiac / rok ) 01/2009
Miesto: Slovensko
Objednavatel 1BS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Vediici timu
Popis: Vykon socidlneho auditu vpodniku Slovglass Poltar as.

v spoluprdci s Balkdnskym inStititom pre pracovni a socidlnu
politiku pre klienta Fair Labor Association (USA). Neohlaseny
audit bol zamerany na dodrZiavanie zdkonnika price a bezpetnosti
a ochrany zdravia pri préci.

Datum: od ( mesiac / rok ) 10/2008
do ( mesiac / rok ) 11/2008
Miesto: Slovensko
Objednévatel: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Veduici timu
Popis: Préca na projekte Vyhodnotenie stava implementdcie JPD NUTS

II Bratislava Ciel’ 3 za obdobie januér 2004 - jin 2008
z hl’adiska zvySovania konkurencieschopnosti bratislavského
regionu prostrednictvom rozvoja l'udskych zdrojov pre klienta
Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR. V rdmci projektu
bolo vypracované priebezné hodnotenie Jednotného programového
dokumentu NUTS 1] Bratislava Ciel’ 3, ktory bol implementovany
v skritenom programovom obdobf 2004 — 2006 Ministerstvom
prace, socidlnych veci arodiny SR ako Riadiacim organom
a Ministerstvom 8kolstva ako SO/RO. Celkové alokécia programu
bola 73 mil. EUR.

Détum: od ( mesiac / rok ) 06/2008
do ( mesiac / rok ) 09/2008
Miesto: Slovensko
Objednavatel” IBS SLOVAKIA, s.r.o0.
Pozicia: Evaludtor, Kl'a¢ovy lektor aktivity 1
Popis: Praca na projekte Rozvoj hodnaotiacich kapacit MVRR SR

a ostatnych zainteresovanych rezortov 3tatnej spravy pre klienta
Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja SR. V ramci projektu
bol Klicovym lektorom aktivity 1 - Hodnotenie dopadov
$trukturdlnych fondov 2004 — 2006 na regiony SR na urovni
samosprdvnych krajov anésledne na drovni teritoridlnych
tatistickych jednotiek na drovni NUTS II z pohladu redukcie
regionalnych disparit.

Datum: od ( mesiac / rok ) 05/2008
do ( mesiac / rok ) 10/2008
Miesto: Slovensko, Ceska republika
Objednavatel’: IBS SLOVAKIA, s.ro.
Pozicia: Evaluator
Popis: Praca na projekte Zhodnotenie pristupov €eskych a

zahraniénych rozvejovych partnerstiev Programu Iniciativy
Spolotenstva EQUAL pri aplikdcii horizontdlnej priority
gender mainstreaming pre klienta Ministerstvo prace a socidlnych
veci CR.

CV Jan Helbich
Strana3z 10



Détum: od ( mesiac / rok )

11,2007

do ( mesiac / rok ) 09/2008
Miesto: Slovensko
Objednévatel': IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Konzultant
Popis: Prica na projekte Technickd asistencia pri riadeni

a implementdcii projektu ,,Vytvorenie siete sinforma&nym
prepojenim vedeckych, akademickych aSpecidlnych kniZnfc
vritane ich modernizicie“ pre klienta Slovenské narodnd kniZnica
v Martine. Ide o viajkovy projekt vedomostnej ckonomiky na
Slovensku s celkovym rozpoctom 230 mil. Sk spolufinancovany
ako ndrodny projekt zo zdrojov SOP Priemysel a sluZby.

Déatum: od ( mesiac / rok ) 10/2007
do ( mesiac / rok ) 12/2007
Miesto: Slovensko

Objednavaterl: IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Vedici timu, Evaluator
Popis: Prica na projekte Ex-post hodnotenie Programu SAPARD pre

klienta Ministerstvo pédohospodarstva SR. Viedol §tvortlenny tim
evaludtorov a zodpovedal za komunikéciu s klientom a pripravu
zavereénej hodnotiacej spravy.

Déatum: od ( mesiac / rok ) 10/2007
do ( mesiac / rok ) 01/2008
Miesto: Slovensko
Objednavatel: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Evaludtor
Popis: Prica na projekte Monitorovanie projektov Prechodného fondu

v Ceskej republike ana Slovensku v spoluprdci s mad'arskou
poradenskou spolo¢nostou EUROPE Lid pre klienta Eurépsku
komisiu. Zodpovedny za monitoring projektov Prechodného fondu
2004 na Slovensku v oblasti spravodlivost a vnitorné veci.
Zrealizoval 11 monitorovacich navitev na mieste na tizemf celej SR
a vypracoval zdvere€n( monitorovaciu spravu,

Datum: od ( mesiac / rok ) 09/2007
do ( mesiac / rok ) 03/2008
Miesto: Slovensko
Objednavatel” IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Vediici timu
Popis: Prieskum trhu v oblasti nikupnych azdbavnych centier pre

holandskti poradenski spolo¢nost’ Ecorys Nederland BV v mestich
Prievidza, Liptovsky Mikuld$ aSpisskd Nova Ves. Vystupy
prieskumu trhu sliZia pre holandska investiénit spolo¢nost’' Redema
ako podklad pre rozhodovanie o vybudovani nikupného centra
v danej lokalite.

Déatum: od ( mesiac / rok ) 09/2007
do ( mesiac / rok ) 11/2007
Miesto: Slovensko
Objednévatel’; IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Vediici timu
Popis: Vypracovanie priru€ky Podmienky podnikania v Rakasku pre

klienta Bratislavskd regiondlna komora SOPK. Text prirucky bol
odstihlaseny obchodnym radcom Rakiskeho velvyslanectva na
Slovensku. Priru¢ka bola vydand v pocte 1000 ks.

CV Jan Helbich
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Détum: od ( mesiac / rok ) 05/2007
do ( mesiac / rok ) 10/2007
Miesto: Slovensko, Cesk4 republika
Objednavater: IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Evaludtor
Popis: Prica na projekte Zaverefné hodnotenie programu SAPARD

v Ceskej Republike pre klienta Ministerstvo zem&d&lstvi CR.
Podielal sa na hodnoteni vybranych opatreni a spracovani
zéveretnej hodnotiacej spravy v stilade s usmernenim Eurdpskej
komisie - Guidelines for the Evaluation of Rural Development
Programmes supported by SAPARD.

Détum: od ( mesiac / rok ) 01/2007
do ( mesiac / rok ) 03/2007
Miesto: Albdnsko
Objednavatel: IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Evaluator
Popis: Prica na projekte Priebe¥nd / zdveretna evaludcia vybranych

CARDS projektov v Albdnsku pre Delegdciu Eurépskej komisie
v Tirane. V rémci hodnotenia boli evaluované 4 sektory: policia,
Justicia, verejné obstardvanie a regiondlna infrastruktira. Celkova
vyska hodnotenych programov predstavuje 857 mil. Sk.

Datum: od ( mesiac / rok ) 0172007
do (mesiac / rok ) 12/2007
Miesto; Slovensko
Objednavatel" IBS SLOVAKIA, s.1.0.
Pozicia: Evaludtor
Popis: Préca na projekte Vypracovanie priebeZnej hodnotiacej spravy

programu Iniciativy  Spolofenstva EQUAL  a priprava
metodolégic samohodnotenia pre klienta Ministerstvo price,
socidlnych veei a rodiny SR. V ramei priebe?ného hodnotenia
pokroku v implementécii Iniciativy ~ Spolotenstva EQUAL
(spolufinancované ESF) v SR vykonal 12 monitorovacich navitev
na micste realizdcie projektov. Hodnotiaca spréva obsahujiica
zdvery a odportiéania na zlepSenie implementacie bola predloZena
25.1.2007. Do konca roku 2007 bola vypracovand metodika
samohodnotenia,

Détum: od ( mesiac / rok ) 10/2006
do ( mesiac / rok ) 12/2006
Miesto: Slovensko
Objednévatel": [BS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Vediici timu, Evaluator
Popis: Praca na projekte Nezdvislé zdveretné hodnotenie &innosti

Eurépskeho fondu pre utefemcov v Slovenskej republike
v programovom roku 2005 pre klienta Ministerstvo vnitra SR.
V ramei hodnotenia vykonal 5 monitorovacich navitev na mieste
realizdcie projektov a napfsal hodnotiacu spravu, ktord obsahuje
zévery a odporiiéania na zlep3enie implementécie, v slovenskom aj

v anglickom jazyku.

Déatum: od ( mesiac / rok ) 07/2006
do (\mesiac / rok ) 04/2007
Miesto: Slovensko
Objednavate[: IBS SLOVAKIA, s.r.o.
CV Jan Helbich
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Pozicia:

Konzultant

Popis:

Prica na projekte Priprava programového manuslu pre
Operafny program Bratislavsky kraj pre klienta Ministerstvo
vystavby a regiondlneho rozvoja SR. Programovy manudl je
pripravovany v tizkej spoluprici s programovacim timom, ex-ante
hodnotitefom ariadiacim orginom na ziklade metodického
usmernenia MVaRR SR ¢, 2/2006.

Détum: od ( mesiac / rok )
do ( mesiac / rok )

0872006
06/2007

Miesto: Slovensko, Ceské republika, Spaniclsko. Irsko

Objednavatel”; IBS SLOVAKIA, s.r.o.

Pozicia: Koordindtor projektu

Popis: Prica na projekte Zabezpelenie zahrani¢nych pracovaych

aStudijnych pobytov vkrajinich EU  a kandidatskych
krajinich zameranych na ziskavanic a vymenu skisenosti
voblasti 3trukturilnych fondoy pre klienta Ministerstvo
vystavby a regiondlneho rozvoja SR. V rimei projektu zabezpetil
pre zamestnancov MVaRR SR 3-diiové Zkolenie Tréning trénerov,
2-diiové Skolenie Projektovy manazment a 2 odborné S-diiové stdze
v Ceskej republike (Praha - Ministerstvo pro mistni tozvoj CR,
Magistrét hlavniho mésta Prahy, Centrum pro regionalni rozvoj).
A% SPriebEh“ roku 2007 boli zrealizované d'aldie 2 odborné staZe
v Spanielsku (Madrid) a v irsku (Waterford, Dublin).

Détum: od ( mesiac / rok ) 05/2006
do ( mesiac / rok ) 01/2007
Miesto: Slovensko
Objednavatel” IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Evaluator
Popis: Préca na projekte Ex-ante hodnotenic Regiondlneho operaéného

programu pre klienta Ministerstvo vystavby a regiondineho
rozvoja SR. Ex-ante hodnotenic balo realizované na zéklade 30
evaluainych otdzok, na ktoré hodnotiaci tim odpovedal. Prebehlo
v zkej spoluprici s programovacim timom a riadiacim or 4nom.

Détum: od ( mesiac / rok ) 03/2006
do ( mesiac / rok ) 03/2007
Miesto: Slovensko
Objednavate!: IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Koordinétor projektovych aktivit
Popis: Prdca na projekte Diverzifikovana regiondlna  politika

Banskobystrického  samospravncho kraja  pre klienta
Banskobystricky samosprivny kraj. Praca zahffiala poradenstvo
pri celkovom riadeni projektu, vypracovanie strednodobého
programovacieho dokumentu pre regiondlnu politiku na drovni
kraja a vietkych okresov (Analyza st&asného stavu, Analyza
miestnych potencidlov a zdrojov, Stratégia trvalo udrZatel'ného
rozvoja a Priestorové alokdcia priorit), vytvorenie |3 partnerstiev
pre miestny rozvoj v trovni jednotlivych okresov a | partnerstvo
pre rozvoj kraja, vySkolenie regiondlnych mana%érov v oblasti
riadenia projektového cyklu a dodanic findlnej publikdcie v
tlalenej forme v rozsahu 500 ks av elektronickej forme na CD v
rozsahu 500 ks,
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Détum: od ( mesiac / rok )

12/2005

do ( mesiac / rok ) 10/2006
Miesto: Slovensko
Objednavatel IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Konzuitant
Popis: Prica na projekte Monitoring projektov Grantovej schémy

SISME pre Néarodnt agentira pre rozvoj malého a stredného
podnikania z prostriedkov programu Phare. Prica zahriia fyzicku
kontrolu 79 schvélenych projektov na tzemi celej SR, spracovanie
monitorovacich sprév a fotodokumenticie a poradenstvo pre
prijemcov grantu pri vypracovani zdvere&nej spravy.

Datum: od ( mesiac / rok ) 1072005
do ( mesiac / rok ) 12/2005
Miesto; Slovensko
Objednévatel: IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Koordindtor projektu, konzultant
Popis: Prica na projekte SPOLU PLUS, ktory realizuje Ndrodni

agentira pre rozvoj malého astredného podnikania
z prostriedkov programu Interreg. Prica zahffiala vypracovanie
broZiry Sprievodca podnikatela Slovensko — Rakusko, ktord
podrobne popisuje moZnosti cezhrani¢ného poskytovania sluZieb
a etablovania sa slovenskych podnikatel'skych subjektov v Rakisku
a rakuskych podnikatel'ov na Slovensku. Ako koordinator projektu
sa podielal nielen na spracovani obsahu broziry, ale aj na jej
preklade do nemeckého jazyka, grafickom spracovani, priprave do
tlade a prezentdcii na sprievodnej konferencii.

Datum: od ( mesiac / rok ) 06/2005
do ( mesiac / rok ) 08/2005
Miesto: Slovensko
Objednavatel” IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Konzultant
Popis: Praca na projekte Cielend priebeind evaludcia pokroku

v implementicii Ndrodného rozvojového plénu pre Ministerstvo
vystavby a regiondlneho rozvoja SR. Hodnotenie implementicie
Strukturalnych fondov na Slovensku v celkovom objeme 1,5 mid.
Sk bolo uskutofnené priblizne v polovici  skriteného
programovacicho obdobia 2004 — 2006, Zahfialo postdenie
fyzického a finantného pokroku v implementdcii  vietkych
operaénych programov, JPD 2 a3, Iniciativ Spolotenstva ako aj
Kohézneho fondu. Spréva tiez obsahovala postdenic opatreni
zameranych prioritne na rieSenie rémskej problematiky a navrhy na
realokéciu finan&nych prostriedkov.

Datum: od ( mesiac / rok ) 06/2005
do ( mesiac / rok ) 09/2005
Miesto: Slovensko
Objednévaterl: 1BS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Konzultant
Popis: Prica na projekte Vypracovanie Strednodobej hodnotiacej

sprivy programového dokumentu [Iniciativy Spolofenstva
EQUAL pre Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR. Na
zdklade informdcii ziskanych z programovych dokumentov,
schvélenych projektov a informdcii a idajov od Riadiaceho organu
Iniciativy Spolofenstva EQUAL bola vypracovana sprava, ktord sa
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zaoberd pokrokom v implementacii Iniciativy  Spologenstva
EQUAL do 31.7.2005. Bola vyhotovend v slovenskom aj
v anglickom jazyku.

Datum: od ( mesiac / rok ) 06/2005
do ( mesiac / rok ) 09/2005
Miesto: Slovensko
Objednévatel": IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Konzultant
Popis: Prica na projekte Nezdvislé zaveretné hodnotenie Sinmost]

Eurépskeho fondu pre utefencov v Slovenskej republike
v programovom roku 2004 pre Ministerstvo vnatra SR. Ciel'om
bolo poskymit nezivisly pohfad na implementdciu pomoci
z Eurdpskeho fondu pre uteéencov urenej pre Slovenski republiku
vprogramovom roku 2004 prostrednictvom  zaveretného
hodnotenia — ex-post evaluicic, Sprava bola vypracovana
v slovenskom aj v anglickom jazyku.

Datum: od ( mesiac / rok ) 03/2005
do ( mesiac / rok ) 10/2005
Miesto: Slovensko
Objednévatel” IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Konzultant
Popis: Praca na projekte Podpora Seed Capital Company pri zriadeni

Inova&ného fondu a vytvoreni siete Business Angels. Projekt je
realizovany v spolupraci s holandskym partnerom ECORYS-NEI
pre klienta Ndrodni agentiiru pre rozvoj malého a stredného
podnikania. Na zéklade analyzy sti¢asnej dostupnosti rizikového
kapitdlu a inych zdrojov financii pre malé astredné podniky na
Slovensku sa podiel'a na priprave Opera¢ného manudlu Inovagného
fondu a Business plan pre Seed Capital Company.

Détum: od ( mesiac / rok ) 11/2004
do ( mesiac / rok ) 02/2005
Miesto: Slovensko
Objednavatel: IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Konzultant
Popis: Prica na projekte Marketingova kampaii pre SISME

financovanom Narodnou agentiirou pre rozvoj malého
astredného podnikania z prostriedkoy technickej asistencie
v rimci Finanéného memoranda Phare 2003. Marketingova kampai
grantovej schémy pre inovativne malé a stredné podniky zahriiala
pripravu a tlat informa&nych materiilov, inzerciu v médidch, 4
tlatové konferencie, 4 semindre pre &lenoy organizécii na
podporu MSP a 12 informaénych dni pre potencidlnych
ZiadatePov na dzemi celej SR,V désledku realizacie
marketingovej kampane stipol pocet prijatych Ziadosti o grant
z 310 v roku 2003 na 369 v roku 2005, t.j. o 19%.

Datum: od ( mesiac / rok ) 08/2004
do ( mesiac / rok ) 09/2008
Miesto: Slovensko
Objednavatel” IBS SLOVAKIA, s.r.0.
Pozicia: Koordinétor projektu
Popis: Praca na projekte Ziep3enie Zivotného prostredia v oblasti Liptov

financovaného fondom ISPA ako projektovy  koordinator.
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KoneZnym prijimatelom pomoci je Severoslovenské vodérenska
spolo€nost’, a. s. Cielom projektu je rozsirenie a rekonstrukcia
kanalizatnej siete v regiéne Liptova v celkovej dizke cca. 80 km.
Realizécia projektu potrvd 39 mesiacov, pricom IBS SLOVAKIA
zabezpetuje v spoluprdci s franctizskou spolotnostou SAFEGE
CONSULTING ENGINEERS poradenské sluzby pri riadeni
projektu vrétane stavebného dozoru.

Détum: od ( mesiac / rok ) 04/2004
do ( mesiac / rok ) 12/2004
Miesto: Slovensko
Objednévater’; IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Evaludtor
Popis: Prica na projekte ZlepSenie podnikatePského prostredia pre

malé a stredné podniky na Slovensku financovaného holandskou
vlddou. Kone¢nym prijimatefom pomoci je NARMSP. Vystupom
projektu bolo vypracovanie Bielej knihy malého a stredného
podnikania na Slovensku. PodieFal sa na vypracovani Liastkovych
hodnotiacich sprav predovietkym o implementicii fondov EU na
Slovensku,

Détum: od ( mesiac / rok ) 10/2003
do ( mesiac / rok ) 03/2004
Miesto: Partizanske (Slovensko)
Spolonost’: Nemocnica s poliklinikou Partizénske, n. o,
Pozicia: Asistent riaditel’a
Popis: Podpora vedenia pri beZnych riadiacich ginnostiach, komunikicia

$0 zahranitnymi zdravotnymi poistovitami pri hospitalizicii
cudzincov. Priprava projektu na Cerpanie Strukturdlnych fondov
vramci Operatného programu Zakladné infrastruktira. Realizator
vzdeldvacich kurzov pre vy$si zdravotny personal zameranych na
ckonomiziciu oddeleni a vytvéranie ndkladovych stredisk.

Datum: od ( mesiac / rok ) 06/2003
do ( mesiac / rok ) 10/2003
Miesto: Novi Baiia (Slovensko)
Spolotnost™: Nemocnica s poliklinikou Nové Baiia, n, o,
Pozicia: Asistent riaditel'a
Popis: Pracoval ako aktivny &len vedenia Nemocnice s poliklinikou

transformovane] na  neziskovi organiziciu.  Samostatné
ckonomické, persondine a prevadzkové &innosti a rozhodavanie na
trovai riaditela nemocnice. Pogas néhlej  dvojmesaéne;
praceneschopnosti riaditela koordinacia chodu nemocnice v plnom
rozsahu.

Détum: od ( mesiac / rok )
do ( mesiac / rok )

0372002
08/2002

Miesto: Gaggenau (Nemecko)

Spolo&nost’: DaimlerChrysler AG

Pozicia: Praktikant

Popis: Prax na oddeleni Aftersales Service v divizii iZitkovych a

vojenskych vozidiel Mercedes-Unimog, zodpovedny za vzt'ahy so
subdoddvatelmi pri zdrudnom a pozdrudnom servise. Clen
realizatného timu projektu "Odbytova stratégia Unimog", ktory mal
za ciel prehodnotif’ marketingowii stratégiu produktu.

CV Jan Helbich
Strana 9z 10




Datum: od ( mesiac / rok )

07/2001

do ( mesiac / rok ) 01/2002
Miesto: Westboro, MA (USA)
Spolotnost’ Papa Gino's of America,
Pozicia: Assistant manager
Popis: Uspesne absolvoval 6-tyzdiiovy manaZérsky tréning a nasledne

niekolko mesiacov zastival post druhého manaZéra v sieti
talianskych reStaurdcii. Tdto pozicia zahfila komplexné
prevadzkové i administrativne riadenie reStauracie rychieho
stravovania s dondskou do domu. Ako vedici zmeny zodpovedny
za vedenie 10-¢lenného timu spolupracovnikov.

Détum: od ( mesiac / rok ) 03/2000
do ( mesiac / rok ) 08/2000
Miesto: - Eschborn (Nemecko)
Spolo&nost: VR-Leasing AG
Pozicia: Praktikant
Popis: Prax na oddeleni Marketingu poprednej eurdpskej leasingovej

spolotnosti patriacej do finangnej skupiny  Volksbank-
Reiffeisenbank. Uskutognil prieskum trhu a konkurenéni analyzu
Ceskej a Slovenskej Republiky a nésledne implementoval ziskané
poznatky do vnatropodnikového informacného systému

Déatum: od ( mesiac / rok ) 09/1997
do ( mesiac / rok ) 05/2003
Miesto: Prievidza (Slovensko)
Objednavater’ IBS SLOVAKIA, s.r.o.
Pozicia: Externy poradca, asistent
Popis: Potas vysokoskolského 3tudia sa podielal na prici firmy na

viacerych medzindrodnych projektoch. Spolupracoval na priprave
mnohych projektov ckonomického rozvoja pre firemnych
zékaznikov z Tren&ianskeho kraja, ktori Zziadali grant zfondu
Phare. Podielal sa na spracovani scktorovych analyz, Stadii
a hodnotiacich spréav a realizicii §koleni.

CV Jén Helbich
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikétorov

Nazov sluzby: Retrospektivna evaluicia programov CARDS v Srbsku
a Maceddnsku
Obstarivatel/Odberatel’: Particip GmbH

Merzhauser Str. 183
79100 Freiburg (Nemecko)

Kontaktnd osoba: Sylvia Tag
+49 761 790740

Zmluvny termin

uskutoénenia sluzby: L1/2008 082009

Popis vykondvanej innosti:

Prica na projekte Retrospektivna evaludcia programov CARDS v Srbsku a Macedénsku ako
podzhotovitel' nemeckej poradenskej spoloénosti Particip GmbH. Hodnotenie bolo zrealizované pre
Eurépsku komisiu v Bruseli a pokryvalo $iroké spektrum CARDS programov v oboch krajinach
vratane hodnotenia indikétorov,

Nézov sluZby: Rozvoj hodnotiacich kapacit MVRR SR a ostatnych
zainteresovanych rezortov Stitnej spravy

Obstaravatel’/Odberatel’: Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja SR
Sekcia stratégie rozvoja regiénov

Prievozska 2/B

825 25 Bratislava

Kontaktna osoba: Ing. Gabriela Izdkova
Tel. 02/583 17322

Zmluvny termin

2008 - 11/2
uskutocnenia sluzby: 06/2008 - 112008

Popis vykondvanej &innosti:

Projekt bol realizovany formou on-the-job-trainingu 71 zamestnancov vietkych ministerstiev, ktoré
pinia tilohu Riadiaceho organu alebo SO/RO pri riadeni Strukturalnych fondov 2004-2006. V rémci
projektu boli realizované 4 evaluécic:

* Hodnotenie dopadov Strukturdlnych fondov 2004 — 2006 na regiény SR na trovni samospravnych
krajov a nésledne na Grovni teritoridlnych Statistickych jednotiek na tirovni NUTS II z pohPadu redukcie
regiondlnych disparit

* Hodnotenie systémov riadenia, implementacie a indikétorov 3trukturdlnych fondov F

* Hodnotenie implementécic projektu technickej asistencic ,,Budovanie administrativnych kapacit Uradu
splnomocnenkyne vlady pre rémske komunity*

© Hodnotenie dopadov 7 opatreni so zvy3enou mierou intervencie zo strany $trukturalnych fondov na
marginalizované romske komunity.

Sacast'ou vietkych hodnoteni bolo hodnotenie indikétorov.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikatorov

Nazov sluzby: Zhodnotenie pristupov feskych a zahrani¢nych rozvojovych
partnerstiev Programu Iniciativy Spoloéenstva EQUAL pri
aplikécii horizontdlnej priority gender mainstreaming

Obstardvatel/Odberatel”: Ministerstvo préce a socidlnich véci CR
Odbor fizeni pomoci z ESF

Na Pofi¢nim pravu 1

128 01 Praha 2

Kontaktn#i osoba: PhDr. Iva Solcové
Tel. +420257 196 841 |

Zmluvny termin

uskuto&nenia sluzhy: G~ 11200

Popis vykonsdvanej Cinnosti:

V ramei hodnotenia je vypracovand evaludcia programu EQUAL v Ceskej republike s osobitnym
dérazom na aplikaciu horizontalnej priority gender mainstreaming. Sii¢ast'ou evaludcie je porovnanie
implementacie programu a vypracovanie prikladov dobrej praxe v Slovenskej republike, Rakusku
aNemecku. IBS SLOVAKIA zabezpedila spracovanie 14 pripadovych Stadii o projektoch
implementovanych v SR, zhrnutie dobrej praxe a odporidani na zéklade skisenosti v SR a podiela sa
na spracovani zdveretnej hodnotiace] spravy. Si€astou hodnotenia bolo hodnotenie indikatorov.

| Nizov sluzby: Ex post hodnotenie Programu SAPARD v Slovenskej republike
| _ S _ f
ObstaravateP/Odberatel’: Ministerstvo p6dohospodarstva SR |
Dobrovitova 12 '
812 66 Bratislava :
Kontaktna osoba: Ing. Jan Benadik !
Tel, +421 910977012 |
FaNpa— 11/2007 — 12/2007
uskuto¢nenia sluZby:

Popis vykonavanej Cinnosti:

Price na projektu Ex post hodnoteni Programu SAPARD v Slovenské republike pre klienta
Ministerstvo pédohospodérstva SR. Zaveretna evaludcia postidila dopad programu s ohl'adom na jeho
stanovené ciele a analyzovala jeho Strukturdlny efekt. Sugastou hodnotenia bolo hodnotenie
indikétorov. Zaveredné sprava bola vypracovand v silade so smernicou EK - Guideli nes for the
Evaluation of Rural Development Programmes supported by SAPARD.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hednotenia indikdtorov

Ziaveretné hodnotenie Programu SAPARD v Ceskej republike ’

J Nézov sluZby:

| Obstardvatel’Odberatel”: Ministerstvo zemédélstvi CR
' TéSnov 17
17 05 Praha 1 I

| Kontaktn4 osoba: | Mgr. Miroslav Dangk |
| | Tel. +420 221 811 111 |
\ |
| S B e : o 4
Zmluvny termin :
b i v 05/2007 - 1172007
uskutolnenia sluzby: |
T S S 1

Popis vykondvanej innosti: |

Prica na projekte Zdveretné hodnotenic programu SAPARD v Ceské republike pre klienta |
Ministerstvo zemé&dglstvi CR. Zaveretna evaludcia posidila dopad programu s ohladom na jeho |
| stanovené cicle a analyzovala jeho Strukturdlny efekt. Sucastou hodnotenia bolo hodnotenic |
indikatorov. Prace na projektu prebiehali v troch etapach, ktoré priebezne komentoval Riadiaci vybor. |
Zaveretnd sprava bola vypracovand v stilade so smernicou EK - Guidelines for the Evaluation of Rural |
Development Programmes supported by SAPARD a bola predloZend v Seskom a anglickom jazyku.

i. | i . i
| Ndzov sluzby: | PricbeZnd / zdveretn4 evalusdcia vybranych CARDS projektov I

| | v Albansku |I
— — —_—
|

| Obstardvatel’/Odberatel’; | EuroPlus Consulting & Management s.r.o. |

Namestiec Martina Benku 6
| 811 07 Bratislava

Kontaktnsi osoba: Michal Obuch
Tel, 0903/453180

e s — s
e —

SIERPOA aoiii 01/2007 ~ 03/2007 J

| uskuto&nenia sluzby:
- A —
|

{ Popis vykondvanej ¢innosti:
-

| Prica na projekte Pricbend / zaveredn4 evaluicia vybranych CARDS projektov v Albansku pre
Delegéciu Eurdpskej komisic v Tirane ako subdodavatel’ Atos Origin Belgium. V ramci hodnotenia |

| boli evaluované 4 scktory: policia, justicia, verejné obstaravanie a regiondlna infrastruktira. Stigastou |

hodnotenia bolo hodnotenie indikatorov. Celkova vyska hodnotenych programov predstavuje 857 mil. |

| Sk. Préca evaluatorov bola ohodnotena velvyslancom Eurdpskej komisie v Albansku p. Helmutom |
| Lohanom ako doposial’ najlepsia evaludcia v Albénsku. !

—
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikdtoroy

Néazov sluZby: Vypracovanie priebeZnej hodnotiacej spravy programu
Iniciativy Spoloenstva EQUAL a priprava metodoldgie
samohodnotenia

|
Obstaravatel’Odberatel”: Ministerstvo price, socidlnych veci a rodiny SR

| Riadiaci organ IS EQUAL

- Spitalska 4-6

816 43 Bratislava

Kontaktna osoba: Barbora Vallova
Tel. 02/59752615

Zanluvny tecain 01/2007 — 12/2007
uskutocnenia sluzby:

| Popis vykonavanej cinnosti:

V ramci pricbezného hodnotenia pokroku vimplementécii Iniciativy Spolofenstva EQUAL
(spolufinancované zo zdrojov Eurdpskeho socidlneho fondu) v Slovenskej republike bolo vykonanych
20 monitorovacich navitev na mieste realizacie projektov. Saastou hodnotenia bolo hodnotenie
indikatorov. Do konca roku 2007 bola vypracovana metodika samohodnotenia.

Nizov sluZby: Nezdvislé zavereéné hodnotenice Cinnosti Eurépskeho fondu pre
utefencov v Slovenskej republike v programovom roku 2005

Obstaravatel’Odberatel’: Ministerstvo vnitra SR

Sekeia legislativy a vonkajsich vzt’ahov
Odbor zahrani¢nej pomoci

Pribinova 2

812 72 Bratislava 2

Kontaktns osoba: Magr. NadeZda Pitoprsta
Tel. 02/509 44 441

= s e e e ____._d._______j

Zmluvny termin 1072006 — 12/2006
uskutoénenia sluzby:

[

| Popis vykondvanej &innosti:

V ramei zivereéného hodnotenia &innosti Eurépskeho fondu pre utedencov v Slovenskej republike
v programovom roku 2005 bolo vykonanych 5 monitorovacich navtev na mieste realizcie projektov.
Sti¢ast'ou hodnotenia bolo hodnotenie indikatorov. Hodnotiaca spréava obsahuje zavery a odporic¢ania
na zlepSenie implementacie. Bola vypracovana v slovenskom aj v anglickom jazyku.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikstoroy

Nézov sluzby:

\
Programovy manudl pre Operaény program Bratislavsky kraj |

Obstardvatel’/Odberatel”:

Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR

QOdbor riadenia JPD 2
Prievozska 2/B
825 25 Bratislava

Ing. Renata Pecovd
Tel. 02/583 17 500

Kontaktna osoba:

| Zmluvny termin

2 _
uskuto¢nenia sluZby: U060 007

Popis vykondvanej ¢innosti:

Priprava programového manualu pre Operaény program Bratislavsky kraj na programovacic obdobie
2007 — 2013 nadviizuje na Narodny strategicky referenény rdmec a Operaény program Bratislavsky
kraj. Bol pripravovany v izkej spolupréci s programovacim timom, ex-ante hodnotitel'om a riadiacim
organom na zdklade metodického usmernenia MVaRR SR & 2/2006. Stéastou prac bal navrh systému
{ indikétorov.

Nazov sluiby: Priprava Operaéného programu cezhraninej spoluprice

Rumunsko - Bulharsko

| Obstardvatel'/Odberatel’: Louis Berger Inc.

| Roberts House, 103, Hammersmith Road,
‘ W14 OQH London

Vel'ké Britinia

Kontaktna osoba: Brian McCarthy

+44 20 602 7600

| Zmluvny termin

" uskuto¢nenia slu¥by: 0612006~ 11/2008

| Popis vykonavanej ¢innosti:

' Préca na projekte Priprava Operatného programu cezhraniénej spoluprdce Rumunsko -Bulharsko ako

l podzhotovitel’ konzorcia vedeného spoloénostou Louis Berger pre klienta Ministerstvo pre eurdpsku
integréciu v Bukuresti (Rumunsko). Vystupom projektu je Operatny program pre implementaciu

ISrmkturélnych fondov s celkovou alokdciou 200 mil. EUR. Stgasfou prac bol navrh systému

| indikatorov.

e — - =
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikdtorov

Nézov sluzby: Ex-ante hodnotenie Regiondlneho operatného programu
Obstardvatel’Odberatel’; Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja SR
Odbor realizécie programov regionalneho rozvoja
Prievozska 2/B

825 25 Bratislava

Kontaktnai osoba: PhDr. Radoslav Behul
Tel. 02/583 17473

Zmluvny termin

uskutotnenia sluZby: 05/2006 - 01/2007

Popis vykondvanej ¢innosti:
V rémci projektu bolo vypracované ex-ante hodnotenie RegiondIneho operaéného programu na roky
2007-2013 s celkovou alokaciou 1,5 mld. EUR. Préce prebiehali v Gizkej spolupraci s programovacim
timom a zéstupcami klienta. Stcasfou hodnotenia bolo hodnotenie névrhu systému indikdtorov.
Odporticania ex-ante hodnotitelov boli v prevaZnej miere zapracované do programového dokumentu.

Nazov sluZby: Monitoring projektov grantovej schémy SISME

Obstardvatel/Odberatel Narodna agentiira pre rozvoj malého a stredného podnikania
Zahradnicka 153
821 08 Bratislava

Kontaktn4 osoba: Ing. Jarmila Dubrovayova
Tel. 02/5557 1610

Zmluvny termin

|_uslmtt.'ri‘.m:nia sluzby: 12/2005 - 10/2006

Popis vykondvanej &innosti:

Monitoring projektov grantovej schémy SISME Je realizovany pre Néarodn( agentiru pre rozvoj
malého a stredného podnikania z prostriedkov technickej asistencie fondu Phare. Praca zahfita
sledovanie a kontrolu realizicie 79 projektov na tizemi celej SR, ktoré boli v ramei grantovej schémy
SISME schvalené. Konkrétnymi aktivitami si zber aformalna kontrola pricbeinych sprav,
individudlne kontroly na mieste, kontroly sprdvnosti verejného obstardvania a dodévky
technologickych zariadeni a $kolenie prijemcov grantu o postupoch finanného ziiétovania a priprave
zaverednej spravy. Stucastou prac bolo hodnotenie plnenia indikétorov.
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Ing. Martin Huba —~ Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikatorov

Nizov sluzby: Cieleni priebezné evaludcia pokroku v implementcii
Nirodného rozvojového planu

Obstaravatel’Odberatel Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR
Prievozska 2/B
825 25 Bratislava

Kontaktna osoba: Ing. Erika Tornéezy
Tel. 02/5975 3515

Zmluvny termin 06/2005 — 08/2005
uskutoénenia sluZby:

Popis vykondvanej ¢innosti:

— —

Cielen priebeZna evaludcia implementacie Strukturdlnych fondov na Slovensku v celkovom objeme
1,5 mld. EUR bola uskutonend priblizne v polovici skrateného programovacieho obdobia 2004 —
2006. Zahfiiala postdenie fyzického a finanéného pokroku v implementécii vietkych operacnych
programov, JPD 2 a3, Iniciativ Spolofenstva ako aj Kohézneho fondu. Spriva tiez obsahovala
postdenie opatreni zameranych prioritne na rieSenie rémskej problematiky a névrhy na realokéciu
finanénych prostriedkov. Siéast'ou prac bolo hodnotenie indikétorov.

Nazov sluzby: Vypracovanie Strednodobej hodnotiacej spravy programového
dokumentu Iniciativy Spologenstva EQUAL

e s e e e e e e e e e -

Obstaravatel’’Odberatel”: Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
Spitalska 6
816 43 Bratislava

Kontaktni osoba: Ing. Ladislav Hankes, CSc.
Hlavny manazér programu EQUAL
Tel. 02/59752413

Zmluvay termin
uskutoénenia sluZby: 06/2005 — 09/2005

Popis vykonavanej Einnosti:

Na ziklade informaécii ziskanych z programovych dokumentov, schvélenych projektov a informécii
atdajov od Riadiaceho organu Iniciativy Spologenstva EQUAL bola vypracovand Strednodobd
hodnotiaca sprava programového dokumentu Iniciativy SpoloCenstva EQUAL. Spréva sa zaoberd
pokrokom v implementacii Iniciativy Spolotenstva EQUAL do 31.7.2005. Bola vypracovani
v slovenskom aj v anglickom jazyku. Sii¢ast'ou prac bolo hodnotenie indikétorov.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikitorov

Nezdvislé zavereéné hodnotenic &innosti Eurépskeho fondu pre ]

(Nézov sluzby:
uteCencov v Slovenskej republike v programovom roku 2004 |

|

|
|
f Obstaravatel’’Odberatel’: Ministerstvo vnlitra SR
__ Pribinova 2

| 812 72 Bratislava |
‘ Kontaktna osoba: RNDr. Lubica Zajacova :
Tel. 02/50941111 ‘

— ——

| Zmluvny termin 06/2005 — 09/2005
| uskuto&nenia sluzby: | i

Popis vykonavanej &innosti:

Nezévisly pohl'ad na implementaciu pomoci z Eurépskeho fondu pre uteencov ur€enej pre Slovenski
republiku v programovom roku 2004 prostrednictvom zdvere&ného hodnotenia — ex-post evaluicia.
Sprava bola vypracovana v slovenskom aj vanglickom jazyku. Sii¢astou prac bolo hodnotenie

\idikétorov.

S— - SIS A

’ Nézov sluiby: Pricbezna evaluicia scktorov ECOSOC a EDIS |

i
- — -

|
| Obstardvatel/Odberatel’: Pohl Consulting and Associates ‘
f Bonner Str. 26 ;
D-80804 Mnichov (Nemecko) |

|

J Kontaktn4 osoba: Andreas Pohl |
! Tel. +49 30 20089200 |
[. .

; i ; |
e i 11/2003 - 03/2004 |
uskutocnenia sluzby:

r ;
‘ Popis vykondvanej ¢innosti: |
’Ako podzhotovitel’ Pohl Consulting and Associates (Nemecko) priebeZnd evaluacia scktorm"
| ECOSOC (ekonomické a socidlna kohézia) a EDIS (rozsireny decentralizovany implementagny |

systém) pred vstupom Slovenska do Eurépskej Unie. Stastou préc bolo hodnotenie indikatorov. g
|
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikétoroy

r Nazov sluzby: Zlep3enie podnikatelského prostredia pre malé a stredné
podnikanie v Slovenskej republike

Obstardvatel/Odberatel’ Ecorys Nederland BV
Watermanweg 44, 3077 GG Rotterdam
Holandsko

Kontaktns osoba: Max van der Sleen
Tel. +31 10 453 8676

Zmluvny termin 2 197
uskuto¢nenia stuzby: 10/2003 - 12/2004

Popis vykondvanej &innosti:

Ako podzhotovitel ECORYS-NEI (Holandsko) prédca na projekte Zlepsenie podnikatel'ského
prostredia pre MSP. Dvojroény projekt, polas ktorého sa spracovali $tidie o lepSom vyuziti
Strukturdlnych fondov, inovicigch, dopadoch vstupu SR do EU na MSP, zagati podnikania, ako aj
strategické materidly Biela Kniha MSP na Slovensku a Navrh stratégie rozvoja MSP na Slovensku.
LSﬁEasl’ou prac bol névrh systému indikétorov na sledovanie podnikatel'ského prostredia.

,f| Nézov sluzby: Technicki asistencia pre Grantovi schému rozvoja priemyslu "
(IDGS) J

Obstaravatel/Odberatel’; TDI Group Limited
Ferry House, 48 Lower Mount Street .
Dublin 2, frsko |

| Kontaktna osoba: Catherine Devlin
+353 1 661 1903

Zmluvny termin
uskutoénenia sluZby:

1172003 - 05/2004

Popis vykonavanej &innosti:

Ako podzhotovitel TDI Group (irsko) technicka expertiza pre Grantovi schému rozvoja priemyslu na
NARMSP. Préce zahffiali pripravu manualu pre riadenie a priruciek pre Ziadatelov, tvorba formulérov
Ziadosti o grant, vyber hodnotitelov a ich Skolenie. Sttast'ou préc bola tvorba systému indikatorov.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikatorov

Nazov sluzby: Priprava programového doplnku pre SOP Priemysel a sluZby

—

Obstaravatel/Odberatel’: TDI Group Limited
Ferry House, 48 Lower Mount Street
Dublin 2, Irsko

Kontaktna osoba: Catherine Devlin

| Zmluvny termin
l uskutoénenia sluZby:

06/2003 ~ 09/2003

Popis vykondvanej €innosti:

Ako podzhotovitel TDI Group (irsko) priprava programového doplnku pre Sektorovy operaény
program Priemysel a sluZby, z ktorého Slovensko &erpa v rdmei &trukturalnych fondov v obdobi 2004
- 2006 134 miliénov EUR. Stéastou prac bol ndvrh systému indikatorov.

J Nizov sluZby: |] Evaludcia projektu AWAKE J
A il . : =
Obstaravatel’/Odberatel’: Mesto Spisska Nova Ves j
BIC Spi3ska Nova Ves
Zimna 72

052 01 Spisskd Nova Ves

Kontaktns osoba: Katarina Krotakova
Tel: 053/ 442 62 54

Zmluvny termin
i uskutoénenia sluzby:

11/2002 — 12/2002

Popis vykondvanej ¢innosti:

Evaludcia konatel'a IBS Slovakia projektu AWAKE, podporujiiceho Zeny podnikatelky, z programu
ECOS OUVERTURE pre mesto SpiSski Nova Ves. Stdastou prac bolo hodnotenic plnenia
indikatorov.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikdtorov

Nazov sluzby: Evaludcia programu PHARE — Eurépska iniciativa pre
demokraciu a Pudské prava

Obstaravatel’’Odberatel’: Delegacia Europskej komisie v SR
Panska ul. 3
821 08 Bratislava

Kontaktns osoba: Monika Hanzelova
Tel: 02/ 544 317 18

s b 11/2002 - 01/2003
uskutocnenia sluZby:

Popis vykondvanej ¢innosti:

Evaludcia programu Phare - Eurépska Iniciativa pre demokraciu a Pudské prava ajej G&inky na |
volebnd kampai na Slovensku. Nésledne bola spracovand zdvereénd sprava. Sidastou prac bolo
hodnotenie indikéatorov.

|
Nézov sluzby: PricbeZna evaludcia Grantovej schémy na podporu malého |
a stredného podnikania [

Obstaravatel’’/Odberatel’; TDI Group Limited
Ferry House, 48 Lower Mount Street
Dublin 2, [rsko

Kontaktn4 osoba: Nahor Meenan
Tel. +353 1 6611903

i
|

Zmluvny termin

= 2
uskutoé¢nenia sluzby: SRR

Popis vykondvanej ¢innosti:

Ako podzhotoviteP TDI Group (irsko) zhodnotenie implementacie 37 projektov podporenych
z finan€nych prostriedkov Grantovej schémy na podporu malého a stredného podnikania v ramci
programu Phare. Boli spracované spravy zjednotlivych kontrol podnikov a zdvereéna sprava.
Sacastou prac bolo hodnotenie indikétorov.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikdtorov

Nézov sluZby: Priprava manualu decentralizovaného riadenia eurépskych
programov EDIS
Obstaravatel’/Odberatel’: Nérodnd agenttira pre rozvoj malého a stredného podnikania

Zahradnicka 153
821 08 Bratislava

Kontaktna osoba: Zuzana Cigankova
Ekonomicka riaditel’ka
Tel. 02/55571610

Zmluvny termin
uskutoénenia sluzby:

02/2002 — 06/2002

| Popis vykondvanej &innosti:

Konzultatné sluzby konatela IBS Slovakia pri priprave manualu decentralizovaného riadenia
eurdpskych programov EDIS. Stcastou prac bol navrh systému indikétorov.

SR o

Nazov sluzby: Ex-post hodnotenie Phare programov na Slovensku

Obstardvatel/Odberatel PLS Ramboll Management A/S
Olof Palmes Alleé 20, 8200 Aarhus N
Dansko

Kontaktn4 osoba: Henning Christensen
Tel. +45 8944 7800

Zmluvny termin
uskutoCnenia sluzby:

2002

Popis vykondvanej éinnosti:

Ako podzhotovitel' PLS Ramboll Management A/S (Dénsko) evaludcie v ramci ex-post hodnotenia
Phare programov na Slovensku z rokov 1997 a 1998, hodnotenie restrukturalizacie podnikov, rozvoja
malého astredného podnikania, obchodu ainvestovania, bankovnictva, obdianskej spoloénosti,

sidnictva a vnatornych zéleZitosti. Si&ast'ou prae bolo hodnotenie indikatorov.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikdtorov

Nazov sluzby: Rozvoj monitorovacich a evaluanych kapacit na Slovensku

Obstardvatel/Odberatel’: Urad vlady SR
CFCU, Mlynské nivy 61
821 09 Bratislava

Kontaktna osoba: Silvia Mati$ova
Tel: 02/ 57295 111

Zmluvny termin _
uskuto&nenia sluZby: 0472001 ~ 1172001

Popis vykonavanej ¢innosti:

IBS SLOVAKIA vyskolila vy$e 70 $tatnych Gradnikov zodpovednych za riadenie Phare projektov
z 36 ministersticv a zodpovednych inititiicii, vritane dradu vlady a Delegécie EK v Bratislave. Séria
trojdfiovych 3koleni o monitoringu a evaludcidch, nasledne on the job tréning na jednotlivych
inStitdciach. Sacastou pric bolo $kolenie v oblasti indikatorov.

Nazov sluzby: PriebeZné evaludcie Phare programov pre OMAS Consortium

Obstaravatel’Odberatel’; OMAS Central Unit

rue Roosendaelstraat 125
B-1190 Brussels
Belgicko

Kontaktns osoba: Andrew Fountain
Tel. +322340 1210

Zmluvny termin

uskutoénenia sluzby: (1396 042001

Popis vykondvanej ¢innosti:

PriebeZné evaludcie ako podzhotovitel OMAS Consortium v Bratislave vedené firmou Meontgomery
Watson v rdmei Phare monitorovacich a hodnotiacich sluzieb. Ugast’ na zhodnoteni Phare programov
vroznych sektoroch (vzdelavanie, Zivotné prostredie, polnohospodarstvo, katastre, socialna
bezpetnost|, rozvoj trhu préce, verejné financie, bankovnictvo, zékaznici, MSP, export a rozvoj
obchodu, civilnd spolognost’, priame zahraniéné investicie, energia, privatizdcia, cezhranitna
spolupréca, vnitro, stdnictvo, informadné technolégie, koordinacia) a sithrnné hodnotenie Slovenska.
Sacast'ou prac bolo hodnotenie indikatorov v kazdom programe.
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Ing. Martin Huba — Referencie v oblasti tvorby a hodnotenia indikétorov

Nazov sluzby:

Evaludcia projektov Grantovej schémy PALMIF

Obstardvatel/Odberatel”

Kontaktna osoba:

Ministerstvo préce, socidlnych veci a rodiny SR
Spitalska 6
816 43 Bratislava

Juliana Urbanova

Zmluvny termin
uskutoCnenia sluzby:

1998

Popis vykondvanej Cinnosti:

bolo hodnotenie indikatorov.

Obsahové a technické hodnotenie a finandny audit projektov grantovej schémy PALMIF (Proaktivne
opatrenia na trhu price — Pro Active Labour Market Intervention Fund) pre Ministerstvo préce,
socidlnych veci arodiny SR. Hlavnymi aktivitami projektu bol technicky a finanény audit
jednotlivych projektov, workshop a vypracovanie odport¢ani a informacnej broZirky. Stcastou prac
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